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1. INDLEDNING

Formdlet med denne rapport er at gennemgd resultaterne af undersegelsen af det psykiske
arbejdsmilie pd Institut for Molekylcerbiologi og Genetik (MBG), at identificere eventuelle indsats-
omrdder, hvor tiltag er nedvendige for at forbedre og/eller fastholde et godt arbejdsmilje p&d MBG og
at lave en handlingsplan for hvert enkelt af disse omréder.

| alt 218 medarbejdere ved MBG ud af 315 mulige (69%) deltog i spargeskemaundersagelsen (der
var pd bdde dansk og engelsk) fordelt pd felgende personalekategorier: 52 Fastansat VIP'er
(videnskabeligt personale) har besvaret spargeskemaet (59%), 59 Midlertidige VIP'er (64%), 29 ph.d.-
studerende (64%), 70 TAPer (teknisk og administrativt personale) (83%). Geografisk set har 99
personer i Forskerparken besvaret spergeskemaet, 53 i Foulum, 32 i Biokceden, 19 i Flakkebjerg og 15
i sekretariat/veerksted.

Rapporten fra MBG tager udgangspunkt i de data, der er offentliggjort i rapporterne: 1) APV 2016.
Psykisk Arbejdspladsvurdering. Rapport nr. 03. Faculty of Science and Technology (ST). Institutter og
Centre, 2) APV 2016. Psykisk Arbejdspladsvurdering. Rapport nr. 04. Faculty of ST. Enheder under
Institutter og Centre (opdelt efter MBG's geografiske lokaliteter: Foulum, Flakkebjerg, Forskerparken og
Biokceden).

MBG's Lokale Samarbejdsudvalg (LSU) blev udpeget til at st& for udarbejdelse af og opfalgning pd
handlingsplanen. Rapporten om det psykiske arbejdsmilje og udarbejdelse af handlingsplan for MBG
er blevet diskuteret og behandlet pd flere LSU-meder, og resultaterne vil blive prcesenteret pd
institutmader for alle instituttets medarbejdere og studerende pd instituttets tre geografiske lokaliteter
samt i instituttets interne nyhedsbrev. MBG’s rapport med handlingsplanen vil vcere tilgeengelig pd
instituttets medarbejderside (mbg.medarbejdere.au.dk) under Arbejdsmiljs, og en oversigt over den
lebende opfelgning pd& handlingsplanen vil findes pd instituttets intranet for medarbejdere
(http://mbg.medarbejdere.au.dk/).

Kort om instituttet

Instituttet blev etableret i 1968 under navnet Institut for Molekylcer Biologi og holdt til huse i det
sékaldte "Biokceden" i universitetsparken. Fra 1. juli 2011 blev instituttet til Institut for Molekylcerbiologi
og Genetik (MBG) ved samling af det davcerende Molekylcerbiologisk Institut og de faglige
grupperinger fra det tidligere Dansk Jordbrugsforskning lokaliseret i Foulum (ved Viborg) og
Flakkebjerg (ved Slagelse).

Instituttet har ca. 400 medarbejdere og studerende (heraf ca. 105 udlcendinge fra 39 forskellige
lande), der fordeler sig med 72 fastansatte VIP'er, 92 midlertidigt ansatte VIP'er, 84 TAP'er, 92 ph.d.-
studerende og ca. 60 speciale-, udvekslings- og projekt-studerende, der alle har deres daglige gang
pd instituttet. Det er dog kun VIP'er, TAP’'er og ph.d.-studerende (del B), der har deltaget i sparge-
skemaundersagelsen.

Instituttets aktiviteter har i dag til huse seks forskellige steder (Forskningscenter Foulum, Forsknings-
center Flakkebjerg og fire forskellige steder i Aarhus i eller omkring campus - i Biokceden i universitets-
parken, i Forskerparken pd& Gustav Wieds Vej 10, i iNANO-huset pd Gustav Wieds Vej 14, og i
forskellige bygninger i Biomedicin), men pd Icengere sigt planlcegges de fleste af instituttets aktiviteter
samlet i et fcelles bygningskompleks i det nuvcerende Kommunehospital, nér aktiviteterne herfra
flytter til Skejby (formentlig omkring 2021).

Instituttet er opdelt i 12 sektioner, der bestér af godt 50 forskningsgrupper, der alle ledes af en
gruppeleder (fastansat VIP/senior-VIP). Det teknisk-administrative personale omfatter ansatte inden
for omrédderne administration, vaerksted, vaeksthuse, glasvask og laboratorier, hvoraf laboranter udger
knap halvdelen af TAP’erne. Mens laboranter og gartnere hovedsageligt er tilknyttet en forsknings-
gruppe, er de ovrige TAP’er generelt ansat til at varetage opgaver for dlle instituttets medarbejdere.
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MBG har en meget stor ekstern finansiering - segt af forskerne fra forskellige danske og udenlandske
fonde - der i 2015 udgjorde godt 147 mio. kr. MBG havde i 2015 en basisbevilling fra fakultetet pa
godt 54 mio. kr., scerbevillinger fra AU/ST (strategiske midler, medfinansiering for ph.d.-studerende,
mv.) p& godt 41 mio. kr. Af disse gik godt 149 mio. kr. il lanninger, 41 mio. til driftsomkostninger, mens
godt 51 mio. kr. gik til AU som bidrag til fcellesadministrationen og godt 15 mio. kr. til bidrag til
universitetsstrategiske midler.

Rapportens struktur

| Kapitel 2 identificeres og beskrives de psykiske arbejdsmiljgproblemer ved MBG, der skal danne
grundlag for diskussion i MBG’s Samarbejdsudvalg med henblik p& en identificering af indsats-
omrdder. En beskrivelse af udarbejdelse, implementering og opfelgning af handlingsplan findes i
Kapitel 3.1 Kapitel 4 er der et resumé af undersagelsen og handlingsplanen, i Kapite/ 5 er der et resumé
pd& engelsk, og endelig er der i Kapite/ 6 bilag med resultater fra falgende undersagelser: 1) Opdeling
efter hele instituttet, 2) Opdeling efter sektioner (og geografi), 3) Opdeling efter personalekategorier
(scerkersel), 3) Opdeling af besvarelser fra stressede og ikke-stressede medarbejdere (scerkarsel), 4)
Bdade Del A og Del B ph.d.-studerende (scerundersegelse).

2. DISKUSSION OG BEARBEJDNING AF RESULTATER

| dette kapitel bliver resultaterne fra spergeskemaundersggelsen gennemgdet ncermere for at
identificere, hvilke omrédder MBG specielt bar satse pd for at forbedre det psykiske arbejdsmilje ved
instituttet.

2.1. Opstart og forankring

Aarhus Universitet besluttede at placere det overordnede ansvar for opfelgning pd undersagelsen
af det psykiske arbejdsmilje hos dekanerne. Samlet opfelgning af hele APV-projektet vil ske i
samarbejde med vicedirektaren for HR p& Aarhus Universitet. Det anbefaledes, at planleegningen af
beredskab og opfelgning sker under medvirken af bdde ledere, samarbejdsudvalg og sikkerheds-
organisation.

Denne opgave havde Science and Technology valgt at uddelegere videre til de enkelte
institutter/centre. MBG valgte, at MBG's Lokale Samarbejdsudvalg (LSU) skulle vaere primus motor
for diskussion og bearbejdning af resultaterne, ligesom det skulle std for udarbejdelse af en
handlingsplan til en forbedring af det psykiske arbejdsmilje.

Valget p& LSU blev begrundet med, at det normalt er LSU, der tager sig af personalemcessige
sporgsmdl. Derudover har det den fordel, at denne gruppe er bredt reprcesenteret med
medarbejdere fra forskellige personalegrupper og geografiske lokaliteter for MBG. Dog er de ph.d.-
studerende ikke repraesenteret iLSU.

MBG's LSU bestar af fem ledelsesreprcesentanter (VIP) inkl. institutlederen (A-siden), og syv
medarbejderrepraesentanter fra forskellige fagforbund (B-siden - bade VIP og TAP).

2.2. Identificering og kortlaegning af evt. psykiske arbejdsmiljgproblemer ved MBG

| rapporterne berares spargsmdlene om a) trivsel, b) relation til arbejdet, c) relation til kollegaer, d)
oplevet (daglig) ledelse i hverdagen, e) arbejdsbyrde, stress og ensomhed, samt f) spergsmal om
mobning, vold, krcenkelser. Opdelingen i ar fokuserer pd samarbejde pd arbejdspladsen, ledelse pd
arbejdspladsen, mobning, vold, krcenkelser mv. pd arbejdspladsen men for overskuelighedens skyld
er der valgt at lave en opdeling, der fokuserer p& de ovenncevnte emner i lighed med sidste psykiske
APV.



Da der kunne vcere forskellige svar fra de forskellige stillingskategorier, valgte instituttet at f& AU til at
lave en scerkarsel for at identificere disse forskelle samt en scerkersel med besvarelser fra
medarbejdere med og uden stress.

2.2.1. Praesentation af resultaterne fra undersegelsen for MBG

Resultaterne for instituttet er gennemgdet for at se, om der var omréder, der burde ses ncermere. Svar
pd spergsmdlene for de personer, der har svaret "altid/ncesten altid” eller "ofte” (fig. 1) samt "helt
enig” eller "delvist enig” (fig. 2) - se detaljerne i Bilag.

| - trivsel

o 87%er tilpas pd deres arbejde (VIP: 85%, TAP: 90%)
Fordelt p& personalekategorier: Fastansat VIP: 79%, Midlertidig-VIP: 85%, ph.d.-studerende: 93%, alle-
TAP: 90%
Fordelt p& geografi: Forskerparken: 83%, Foulum: 91%, Biokceden: 94%, Flakkebjerq: 79%,
sekretariat/veerksted: 87%.

e 90% er overordnet tilfredse med deres arbejde (VIP: 88%, TAP: 93%)
Fordelt pd personalekategorier: Fastansat VIP: 79%, Midlertidig-VIP: 96%, ph.d.-studerende: 86%, alle-
TAP: 93%
Fordelt p& geografi: Forskerparken: 86%, Foulum: 90%, Biokceden: 97%, Flakkebjerg: 89%,
sekretariat/veerksted: 92%.

e 56% ertilfredse med fremtidsudsigternei arbejdet. (VIP: 55%, TAP: 56%)
Fordelt p& personalekategorier: Fastansat VIP: 44%, Midlertidig-VIP: 63%, ph.d.-studerende: 52%, alle-
TAP: 56%
Fordelt p& geografi: Forskerparken: 37%, Foulum: 80%, Biokceden: 50%, Flakkebjerg: 61%,
sekretariat/veerksted: 79%.

e 66%kan anbefale arbejdspladsen (VIP: 60%, TAP: 76%)
Fordelt p& personalekategorier: Fastansat VIP: 38%, Midlertidig-VIP: 69%, ph.d.-studerende: 72%, alle-
TAP: 76%
Fordelt p& geografi: Forskerparken: 57%, Foulum: 79%, Biokceden: 63%, Flakkebjerg: 61%,
sekretariat/veerksted: 86%.

Det ber undersgges ncermere, hvad denne forholdsvis lave tilfredshed med fremtidsudsigterne
skyldes, og hvorfor specielt kun 38% af de fastansatte VIP’er kan anbefale arbejdspladsen.

Il - relation til arbejdet

e 92% finder deres arbejde interessant (VIP: 93%, TAP: 90%)

Fordelt p& personalekategorier: Fastansat VIP: 94%, Midlertidig-VIP: 95%, ph.d.-studerende: 86%, alle-
TAP: 90%

Fordelt pé geografi: Forskerparken: 0%, Foulum: 95%, Biokceden: 93%, Flakkebjerg: 100%,
sekretariat/veerksted: 93%.

e 84% ved nejagtigt, hvad der forventes af dem i deres arbejde (VIP: 81%, TAP: 91%)

Fordelt p& personalekategorier: Fastansat VIP: 71%, Midlertidig-VIP: 89%, ph.d.-studerende: 79%, alle-
TAP: 91%

Fordelt p& geografi: Forskerparken: 78%, Foulum: 82%, Biokceden: 97%, Flakkebjerg: 90%,
sekretariat/veerksted: 93%.

e 92% feler, at de har de nedvendige kompetencertil at gere deres arbejde godt (VIP: 92%, TAP: 93%)
Fordelt p& personalekategorier: Fastansat VIP: 92%, Midlertidig-VIP: 93%, ph.d.-studerende: 86%, alle-
TAP: 93%

Fordelt p& geografi: Forskerparken: 88%, Foulum: 86%, Biokceden: 96%, Flakkebjerg: 89%,
sekretariat/vecerksted: 100%.

e 95% har arbejdsopgaver, de har lyst til at engagere sig i (VIP: 95%, TAP: 93%)

Fordelt p& personalekategorier: Fastansat VIP: 96%, Midlertidig-VIP: 96%, ph.d.-studerende: 90%, alle-
TAP: 93%

Fordelt p& geografi: Forskerparken: 92%, Foulum: 92%, Biokceden: 93%, Flakkebjerg: 100%,
sekretariat/vecerksted: 100%.



91% er tilfredse med den indflydelse de har pa tilrettelaeggelsen af deres daglige arbejde (VIP: 92%,
TAP: 89%)

Fordelt p& personalekategorier: Fastansat VIP: 92%, Midlertidig-VIP: 91%, ph.d.-studerende: 93%, alle-
TAP: 89%

Fordelt p& geografi: Forskerparken: 88%, Foulum: 94%, Biokceden: 90%, Flakkebjerg: 95%,
sekretariat/vecerksted: 93%.

Rimelig tilfredshed. Ingen indsats nedvendiqg.

lll - relation til kollegaer

80% mener, at vi er gode til at samarbejde om losningen af arbejdsopgaverne (VIP: 78%, TAP: 83%)
Fordelt p& personalekategorier: Fastansat VIP: 79%, Midlertidig-VIP: 83%, ph.d.-studerende: 79%, alle-
TAP: 91%

Fordelt p& geografi: Forskerparken: 76%, Foulum: 83%, Biokceden: 88%, Flakkebjerg: 58%,
sekretariat/veerksted: 87%.

83% mener, at vi er villige til at lytte til andres opgaver og give konstruktiv feedback (VIP: 82%, TAP:
86%)

Fordelt p& personalekategorier: Fastansat VIP: 7 1%, Midlertidig-VIP: 82%, ph.d.-studerende: 8 1%, alle-
TAP: 79%

Fordelt p& geografi: Forskerparken: 86%, Foulum: 83%, Biokceden: 88%, Flakkebjerg: 58%,
sekretariat/veerksted: 80%.

86% mener, at der er frihed til at fremfore kritiske synspunkter (VIP: 86%, TAP: 87%)

Fordelt p& personalekategorier: Fastansat VIP: 86%, Midlertidig-VIP: 84%, ph.d.-studerende: 90%, alle-
TAP: 87%

Fordelt p& geografi: Forskerparken: 86%, Foulum: 85%, Biokceden: 87%, Flakkebjerg: 69%,
sekretariat/vcerksted: 87%.

69% feler, at de bliver anerkendt for et god't stykke arbejde (VIP: 73%, TAP: 60%)

Fordelt p& personalekategorier: Fastansat VIP: 58%, Midlertidig-VIP: 83%, ph.d.-studerende: 72%, alle-
TAP: 60%

Fordelt p& geografi: Forskerparken: 53%, Foulum: 76%, Biokceden: 66%, Flakkebjerg: 64%,
sekretariat/veerksted: 60%.

88% foler, at deres kollegaer er imadekommende (VIP: 86%, TAP: 90%)

Fordelt p& personalekategorier: Fastansat VIP: 71%, Midlertidig-VIP: 93%, ph.d.-studerende: 97%, alle-
TAP: 90%

Fordelt p& geografi: Forskerparken: 86%, Foulum: 91%, Biokceden: 94%, Flakkebjerq: 74%,
sekretariat/veerksted: 90%.

64% foler sig som del af et storre socialt feellesskab (VIP: 71%, TAP: 69%)

Fordelt p& personalekategorier: Fastansat VIP: 62%, Midlertidig-VIP: 7 6%, ph.d.-studerende: 66%, alle-
TAP: 69%

Fordelt p& geografi: Forskerparken: 61%, Foulum: 84%, Biokceden: 78%, Flakkebjerg: 50%,
sekretariat/veerksted: 71%.

Rimelig tilfredshed. Ingen indsats nedvendig.

IV - Oplevet (daglig) ledelse i hverdagen

79% mener, at lederen anerkender medarbejdernes arbejde (VIP: 77%, TAP: 82%)

Fordelt p& personalekategorier: Fastansat VIP: 60%, Midlertidig-VIP: 85%, ph.d.-studerende: 87%, alle-
TAP: 82%

Fordelt p& geogrdafi: Forskerparken: 70%, Foulum: 85%, Biokceden: 53%, Flakkebjerq: 77%,
sekretariat/veerksted: 79%.

75% mener, at lederen er synlig i dagligdagen (VIP: 73%, TAP: 78%)

Fordelt p& personalekategorier: Fastansat VIP: 48%, Midlertidig-VIP: 87%, ph.d.-studerende: 84%, alle-
TAP: 78%

Fordelt p& geogrdafi: Forskerparken: 71%, Foulum: 85%, Biokceden: 63%, Flakkebjerg: 56%,
sekretariat/veerksted: 64%.

61% mener, at lederen kan hjcelpe med at prioritere arbejdsopgaverne (VIP: 64%, TAP: 71%)

Fordelt p& personalekategorier: Fastansat VIP: 30%, Midlertidig-VIP: 82%, ph.d.-studerende: 87%, alle-
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TAP: 71%

Fordelt p& geografi: Forskerparken: 55%, Foulum: 77%, Biokceden: 47 %, Flakkebjerg: 45%,
sekretariat/veerksted: 61%.

81% mener, at lederen kan hjcelpe med faglige problemstillinger (V\P: 77%, TAP: 90%)

Fordelt p& personalekategorier: Fastansat VIP: 47%, Midlertidig-VIP: 94%, ph.d.-studerende: 96%, alle-
TAP: 90%

Fordelt p& geografi: Forskerparken: 69%, Foulum: 88%, Biokaeden: 63%, Flakkebjerqg: 77%,
sekretariat/veerksted: 71%.

88% mener, at man trygt kan henvende sig til lederen (VIP: 89%, TAP: 86%)

Fordelt p& personalekategorier: Fastansat VIP: 78%, Midlertidig-VIP: 96%, ph.d.-studerende: 96%, alle-
TAP: 86%

Fordelt p& geografi: Forskerparken: 76%, Foulum: 92%, Biokceden: 83%, Flakkebjerg: 95%,
sekretariat/veerksted: 86%.

Rimelig tilfredshed. Ingen indsats nedvendiag.

V - Arbejdsbyrde, stress og ensomhed

23% foler sig udkarte (VIP: 24%, TAP: 20%)

Fordelt p& personalekategorier: Fastansat VIP: 25%, Midlertidig-VIP: 28%, ph.d.-studerende: 21%, alle-
TAP: 20%

Fordelt p& geogrdafi: Forskerparken: 19%, Foulum: 19%, Biokceden: 25%, Flakkebjerg: 43%,
sekretariat/veerksted: 27%.

25% feler, at arbejdet tager s meget af tid og energi, at det gar ud over privatlivet (VIP: 32%, TAP:
12%)

Fordelt p& personalekategorier: Fastansat VIP: 31%, Midlertidig-VIP: 35%, ph.d.-studerende: 34%, alle-
TAP: 12%

Fordelt p& geografi: Forskerparken: 24%, Foulum: 27%, Biokceden: 19%, Flakkebjerqg: 37%,
sekretariat/veerksted: 20%.

13% foler, at arbejdet giver dem staerke stresssymptomer (VIP: 17%, TAP: 4%)

Fordelt p& personalekategorier: Fastansat VIP: 18%, Midlertidig-VIP: 18%, ph.d.-studerende: 21%, alle-
TAP: 4%

Fordelt p& geografi: Forskerparken: 14%, Foulum: 15%, Biokceden: 7%, Flakkebjerg: 16%,
sekretariat/veerksted: 3%.

18% faler ikke, at de er tilfredse med resultatet af deres arbejde grundet travihed (VIP: 20%, TAP:
14%)

Fordelt p& personalekategorier: Fastansat VIP: 31%, Midlertidig-VIP: 16%, ph.d.-studerende: 14%, alle-
TAP: 14%

Fordelt p& geografi: Forskerparken: 24%, Foulum: 13%, Biokceden: 9%, Flakkebjerg: 21%,
sekretariat/veerksted: 14%.

9% foler sig ensomme i hverdagen pd arbejdspladsen (VIP: 10%, TAP: 7%)

Fordelt p& personalekategorier: Fastansat VIP: 14%, Midlertidig-VIP: 9%, ph.d.-studerende: 7%, alle-
TAP: 7%

Fordelt p& geografi: Forskerparken: 14%, Foulum: 7%, Biokceden: 8%, Flakkebjerg: 10%,
sekretariat/veerksted: 14%.

Det ber underseges ncermere, hvad det skyldes, at omkring 18% af b&de fastansatte og midlertidigt
ansatte VIP’er samt ph.d.-studerende har staerke stresssymptomer.

VI - Mobning, vold, kreenkelser

2% af medarbejdere/ph.d.-studerende ved MBG har veeret udsat gentagende tilfcelde af grov,
stodende eller nedladende tale

Fordelt p& geografi: Forskerparken: 1%, Foulum: 4%

*Biokceden, Flakkebjerg, sekretariat/vcerksted har mindre end 50 medarbejdere, og af hensyn til
anonymitet bliver data derfor ikke offentliggjort.

0% for mobning
0% for sexchikane



1% for trusler om vold eller truende adfcerd. Fordelt p& geografi: Forskerparken: 2%, Foulum: 0%,
0% har veeret udsat for fysisk vold

2% for diskrimination pga. alder - Fordelt p& geografi: Forskerparken: 4%, Foulum: 0%,

1% for diskrimination pga. ken - Fordelt pd geografi: Forskerparken: 3%, Foulum: 0%

0% for diskrimination pga. religion eller livssyn

1% for diskrimination pga. etnisk baggrund - Fordelt p& geografi: Forskerparken: 2%, Foulum: 0%,
0% for diskrimination pga. seksuel orientering

Ingen scerlig indsats. Tallene er lavere end i 2012. Dette kan muligvis skyldes, at ledelsen klart meldte
ud, at den slags ikke ville blive accepteret, og at LSU anbefalede, at de forurettede i farste omgang
skulle tale med den person, der udevede mobning/chikane for at f& dette stoppet, da vedkommende
mdske ikke var klar over virkningen af sin egen opfarsel.

Dog skal man holde sig for gje, at der forekommer en vis alders-, etnicitets- og kensdiskrimination i
Forskerparken og grov, stedende eller nedladende tale i Foulum.

2.2.2. Udveaelgelse af indsatsomrdder ved MBG

Baseret pd ovenncevnte resultater kunne det ses, at der overordnet set var en rimelig hej grad af
tilfredshed, men der var enkelte vigtige omrdader, som medlemmerne af LSU var enige om, at der skulle
veere fokus pé:

e stress
o fremtidsudsigter
e anbefaling af arbejdspladsen

for felgende personalegrupper:

o fastansat VIP
e midlertidig VIP/ph.d.-studerende

For at f& indsigt i, hvad der 1& bag besvarelserne valgte LSU, at nedscette to ad hoc udvalg - et der
skulle tage sig af resultaterne fra de fastansatte VIP’er og et for de midlertidigt ansatte VIP'er/ph.d.-
studerende.

2.2.3. Resultater fra opfalgning af besvarelserne for de fastansatte VIPer

Der var nedsat et ad hoc udvalg blandt de fastansatte VIP’er bestéende af syv personer fra Aarhus,
Foulum og Flakkebjerg til at gennemgd svarene fra denne gruppe. | den forbindelse inviterede
udvalget alle de fastansatte VIP'er til et mede d. 21. september 2016.

P& basis af besvarelserne var hovedformdlet med maedet at f& en udredning af &rsagerne til de
fastansatte VIP’ers relativt negative forventninger til fremtiden, manglende lyst til at anbefale
arbejdspladsen til andre samt det heje niveau af stress som det fremgdr af besvarelserne til den
psykiske APV.

40% af VIP’erne kunne ikke anbefale deres arbejdsplads, og ca. 18% af VIP’erne feler, at de er udsat
for stoerk stress. Ifelge de tilstedevcerende VIP'er skyldes dette hovedsageligt ddrlige ekonomi - samt
risikoen for fyringerforarsaget af dette. Derudover resulterer kravet om inddaekning og en storre
administrationsbyrde og mindre tid til forskning. Funding-situationen ser dérlig ud, hvilket iscer
rammer MBG, der er et scerligt dyrt forskningsomréde. Ud over vanskeligheder for forskningen skaber
det utryghed, fordi hele forskernes eksistens er hcengt op pd ekstern funding.




Pengene er smd, men forventningerne er store: "Det forventes, at vi spiller i Superligaen, men vi har
vilkér som om vi spiller i 4. division”.

Siden sidste psykiske APV er presset strammet yderligere, idet der har veeret to fyringsrunder. Dette
giver udtryk i en frygt for fyring, hvis man ikke opfylder krav om funding og forskning.

Der var felgende kritikpunkter mht. ekonomi:

e gkonomien er uigennemskuelig i forhold til fakultetet og universitetet

e beregningsgrundlag for administrative udgifter og inddcekning er lavet ud fra historiske tal

e der mangler indflydelse p& det skonomiske rédderum (herunder udgifter til AU’s
feellesadministration)

e Der mangler incitamentstrukturer der preemierer hjemtagning af ekstern funding

e Enstor del af de fastansattes len kommer fra overhead og inddaekning, hvilket Icegger et stort pres
pd de enkelte gruppeledere om at hjemtage midler - ikke kun for at kunne lave forskning - men
ogsda for at opretholde stillingerne ved instituttet.

Forskerne var frustrerede over, at en stor del af basismidlerne betales tilbage for at doekke
administrationsomkostningerne. Forskerne ensker i s& hegjt omfang som muligt at kunne "kebe”
administrative ydelse efter behov

Mange gruppeledere, der har mindre grupper, feler, at de stér meget alene, da fundingen mere er

mdlrettet starre grupperinger, og ad hoc-udvalget havde sat felgende punkter til diskussion pd madet:

e  Ervifor darlige til at lave konsortier i den sammenhceng?

e Mangler vi gkonomiske buffersystemer inden for instituttet - hvordan kan disse faciliteres.

¢ Hvordan kan fundingen udjcevnes - hvordan undgdr man at ende i et hul, man ikke kan komme
op af?

e FErvigode kolleger? Kan vi skabe bedre sammenhcengskraft - vi er udfordret af fysiske rammer
(bygninger)?

VIP’erne diskuterede disse punkter p& medet, og de fandt, at det er meget sveert at se, hvordan de
selv kan gere ret meget, og at vilkdrene og mulighederne er meget forskellige for de enkelte - alt efter
hvilket omr&de man arbejder indenfor.

Da problemet med stress og darlige arbejdsforhold hos medarbejderne bl.a. bunder i de gkonomiske
rammebetingelser, specielt kravet om inddcekning diskuterede medarbejderne problemet med rektor
Brian Bech Nielsen under dennes besaqg pd instituttet i Aarhus d. 23. september 2016, hvor der var
meget stor tilslutning til madet fra alle personalegrupper.

Mange medarbejdere - bade VIP’er og TAP'er - fortalte, at de ddrlige vilkdr i hej grad skyldes
instituttets ekonomiske problemer, Rektor henviste til at f& lest problemet via dekanen, da han har det
okonomiske ansvar for instituttet

P& madet med rektor var der et klart anske om mere gennemskuelighed i skonomien pd AU, séledes
at medarbejderne kan se, hvilke ydelser i fcellesadministrationen instituttets basismidler gar til.

Hvis universitetsledelsen vil have forskere i verdensklasse, md ledelsen ogsd bidrage til dette og ikke
kun forskerne, som det blev udtrykt pd medet. Mange medarbejdere foler, at universitetsledelsen
glemmer, hvorfor man har et universitet, og at det er forskning og undervisning, der er kerneomrdder,
ikke faellesadministrationen.

P& et efterfelgende institutmede med dekan Niels Chr. Nielsen d. 11. november 2016, blev de
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okonomiske rammebetingelser ogsd diskuteret, og dekanen beskrev den historiske baggrund for
fordelingen af basismidlerne pd fakultetet og annoncerede at der vil komme en ny gkonomimodel p&
Fakultetet, der ville blive mere transparent.

Da arsagen til mistrivsel blandt de fastansatte VIP'er i hej grad skyldes den darlige skonomi, er det her
der skal scettes ind, hvis det psykiske arbejdsmilje skal forbedres.

2.2.4. Resultater fra opfolgning af besvarelserne fra de ph.d.-studerende og midlertidige VIP'er
For at f& uddybet og begrundet besvarelserne for ovenncevnte fokusomréder indkaldte ad hoc
udvalget fire midlertidige VIP og to ph.d.-studerende fra MBG i Aarhus, Foulum og Flakkebjerg.

De ph.d.-studerende er stressede pga. et stort tidspres, usikkerhed om hvad der forventes af dem og
usikkerhed om fremtiden:

For meget undervisning. De ph.d.-studerende synes, at det er fint, at de fdr undervisningserfaring,
men de fgler, at de bliver tildelt for meget undervisning, sa de ikke har s& meget tid til deres
forskning, eller at de ma arbejde rigtig mange timer.

Uretfaerdig/ufordelagtig fordeling af undervisning. De udenlandske ph.d.-studerende underviser en
del mindre end de danske, ligesom de hovedsageligt tildeles de attraktive laboratoriegvelser. Det
ville vaere gnskeligt, om der var mulighed for at undervise i fag, som man har kompetence i. Ph.d.-
studerende i Flakkebjerg underviser ikke (dog er der forstdelse for dette). Ph.d.-studerende pd forste
ar feler sig ikke helt erfarne nok til at kunne pdtage sig teoretisk undervisning, s& undervisning pa
laboratoriegvelser vil veere bedst for denne gruppe. Kerselstid fra Foulum regnes ikke med i
undervisningstiden. Vejledning af bachelor-/kandidatstuderende i laboratoriet under deres projekt
tceller ikke som undervisningstid. Ph.d.-studerende ved ST underviser betydeligt mere end de ger
ved Health.

Vejleders forventninger. Der er et stor pres fra vejleder om, at den studerende publicerer, og at de
feerdigger deres ph.d.-afhandling inden for normeret tid. De ph.d.-studerende er ofte usikre pd, hvor
mange timer vejlederen forventer, at de arbejder, og hvor mange publikationer de forventes at
have, ndr de er feerdige med deres ph.d.

Manglende vejledning. Nogle ph.d.-studerende faler ikke, at de far tilstrcekkelig vejledning fra deres
vejleder (eller medvejleder). Der burde vecere starre forstdelse fra vejleders side, at forlabet er en
Iceringsproces for de ph.d.-studerende, sé der skal vcere tid, til at de Icerer af deres fejl og ikke bliver
"hjulpet” til resultaterne. Mangler ligeledes statte til, hvordan man skriver en ph.d.-afhandling. De
ph.d.-studerende, der ikke har skrevet speciale har ikke meget erfaring i at skrive sé stor en opgave.

Uveesentlige fag pa ph.d.-studliet De ph.d.-studerende skal opnd 30 ECTS, hvilket er en stor
belastning oveni forskning og undervisning. Da de fcerreste af disse fag synes at tilfere de
studerende vaesentlig ny viden, forekommer de lidt overfledige.

Usikkerhed om fremtidlen. Svcert at planlcegge sit liv og etablere sig, ndr man ikke ved, hvor man er
om et ar. Der er en holdning pd uni, at hvis man ikke fér et job pd uni, s er det lidt af en
falliterklcering. Usikkerhed om, hvornér medarbejdere og studerende fra Foulum skal flytte til Aarhus

Ikke-fastansatte VIP’er er stressede pga. usikkerhed i ansaettelsen og usikkerhed om fremtiden

Er ofte kun ansat p& ét-arige kontrakter, konkurrerer med kollegaer om de fd stillinger p& uni, sveert
at overskue fremtidsudsigterne, krav om at publicere for at have en karrieremcessig chance, faler sig
lidt ensomme/isolerede, skal selv sege penge til deres lon og forskning.




Stress, fremtidsudsigter og ekstern forskningsfinansiering

Der var enighed om blandt deltagerne i medet, at mange af de ting der giver stress har relation til
usikre fremtidsudsigter og manglende forventningsafstemning, samt kravet om ekstern forsknings-
finansiering, og udvalget forslog felgende lazsninger pd dette:

Hvad kan vi gere for at forbedre forholdene?

Ph.d.-studerende

Undervisning

Det farste &r som ph.d.-studerende skal man fortrinsvis tildeles undervisning ved laboratorieavelserne,
s& man har mulighed for at opbygge noget mere viden, inden man skal undervise teori.

Mulighed for selv at veelge de(t) fag man skal undervise i, s& man ikke ender op med at undervise i
noget, der ligger langt fra ens kompetencer.

Vejledning af bachelor-/kandidatstuderende i laboratoriet under deres projekt skal tcelle med i
undervisningstiden.

Valgfag

Undersagelse af mulighed for at have fcerre end 30 ECTS pd ph.d.-studiet, da mange af fagene ikke
tilferer vaesentlig viden.

Mulighed for at f& 5 ECTS for Del A eksamen.

Der skal oplyses om, at det er muligt at opn& ECTS ved udlandsophold eller konferencer.

Da man ikke ved, om man bliver accepteret til udlandsophold eller konferencer, skal der vaere
mulighed for, at man kan tilmelde sig et fag ved AU og s& framelde sig, ndr/hvis man accepteres pd
disse.

Mere information om hvor man kan sege penge til udlandsophold/konferencer.

Vejledning og forventningsafstemning

Der ber oprettes vejlederteams ved start af ph.d.-studiet, s& den ph.d.-studerende har mulighed for at
f& tilstraekkelig vejledning. De studerende skal have oplysning om, hvem de kan henvende sig til, hvis
det gér skcevt med projekt eller vejleder. De studerende skal oplyses om, at de har en TR, de kan tale
med, og at de kan sege lonforhgjelse.

Der ber fra starten laves en forventningsafstemning mellem den ph.d.-studerende og vejleder: hvor
mange timer forventes det man arbejder dagligt, hvor mange publikationer forventes det man fdr,
hvor meget forskningsarbejde forventes man at udfere i undervisningsperioder og under skrivning af
ph.d.-afhandlingen, etc. Labende opfalgning pd forlgbet.

Der ber veere et kursus i, hvordan man mentalt hdndterer en sa stor opgave som at skrive en ph.d.-
afhandling, hvor man Icerer at strukturere skriveprocessen/litteratursegning/lcesning.

Der kunne ogsd oprettes grupper/netvcerk for ph.d.-studerende, der er i gang med at skrive, som
kunne vecere en hjcelp til at stette hinanden.

Der er en generel forventning om, at man ferst gér i gang med at skrive afhandlingen tre maneder
for afleveringsdatoen, og derfor udnytter tiden i lab indtil tre maneder fer afleveringsdatoen. Der bar
veere en bredere accept af, at man gdr i gang med skrivningen tidligt nok til, at man selv feler, at
man kan komme igennem pd en ordentlig mdade, og der ber ikke veere en forventning om, at man
arbejder i laboratoriet, nar man skriver sin ph.d.-afhandling.

Karriere

De bar oprettes en bedre brobygning med industrien (hvilke stillinger er der, hvad @nsker industrien,
at man kan, etc.).

Der kunne med fordel oprettes praktikpladser hos relevante firmaer og oprettes fcelles projekter med
disse.




Der bar skabes mulighed for, at man kan blive ansat ved universitetet, efter man har veeret ansat |
industrien, da universitetsverden kan lcere rigtig meget af strategier de bruger (og generelle
kompetencer man lcerer) i industrien.

Ikkke-fastansatte VIP’er

Karriere

Karrierevejledning bar veere et vigtig emne ved MUS samtalerne, sé& der bliver lavet en realistisk
forventningsafstemning i forhold til fortsat karriereforleb. MUS ber foretages af gruppelederen i den
tidligere fase og senere i forlebet med institutlederen

Forskningsfinansiering

Sikre at de ikke-fastansatte VIP’er indgdr i et netveerk, sé de ikke er s& ensomme og kan sege
bevillinger sammen med andre forskere. Radgivning i hvorledes man spreder sine projekter ud.
Hjcelp til at overskue, hvilke muligheder der er, hvis ansagningerne ikke imgdekommes. VIP’erne
diskuterede disse punkter pd et made, og de fandt, at det er meget svcert at se, hvordan de selv kan
gere ret meget, og at vilkdrene og mulighederne er meget forskellige for de enkelte - alt efter hvilket
omrdde man arbejder indenfor.

Andet
Sikre, at de personer, der er stressede skal tilbydes hjcelp i hdndtering af stress.
Men ellers er der en generel accept af, at sddan er vilkédrene, ndr man har sédan en stilling.

LSU diskuterede lgsninger pd ovenstdende problemer pd deres made d. 7. september 2016, og det
kunne konstateres, at nogle af forslagene desvcerre ikke kunne lade sig gere pga. lovgivning (30
ECTS; 5 ECTS for del A eksamen) og manglende ressourcer (penge og personale til at lade andre
varetage undervisningen). Dog er uddannelserne under revision, og dette skulle resultere i en mindre
undervisningsbelastning. Ph.d.-studerende fdér et ekstra tillceg for at undervise, og det er op til den
enkelte, om man ensker at undervise. Mange af de udenlandske ph.d.-studerende er fx frikgbt via
deres bevilling, og deltager derfor ikke i undervisningen. Men rent faktisk onsker de fleste ph.d.-
studerende at opnd undervisningserfaring.

P& basis af ovenstdende foreslog LSU felgende tiltag for ph.d.-studerende:

o undervisningsfordelingen forsages tilrettelagt sdledes, at ph.d.-studerende fra Foulum fér flere
undervisningstimer samme dag, sé de ikke skal kere s& mange gange

o forstedrs ph.d.-studerende ber tildeles laboratoriegvelser (eller fag de har godt kendskab til) i det
omfang det er muligt

e derskal laves en liste over, hvorledes man kan opnd ECTS-point (konferencer, udenlandsophold
etc.) og hvor man kan sege midler til at daekke omkostningerne for bundet med dette

¢ vejlederne skal informeres om, at der ved start af ph.d.-uddannelsen skal laves en
forventningsafstemning mellem ph.d.-studerende og vejleder om fx hvor mange timer de
forventes at bruge om ugen, hvor mange publikationer, de forventes at f&, hvor meget tid de ma
bruge pd deres ph.d.-afhandling etc.

e enlgbende opfelgning pd den studerendes planer skal felges op via MUS

e der ber oprettes netveerksgrupper for studerende, der er i gang med skrivningen af ph.d.-
afhandlingen

e detsigtes mod at f& lavet nogle praktikpladser for de studerende i industrien

AU'’s PhD-forening AUPA har ligeledes haft fokus pé resultater fra den psykiske APV, idet de inviterede

alle ph.d.-studerende til en workshop for at diskutere problemer og erfaringer med hinanden om,

hvorledes man skaber en balance mellem arbejde og privatliv. Denne workshop blev afholdt d. 28.

september 2016, uden der dog kom nogen konkrete planer ud af dette.
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Der er 92 ph.d.-studerende ved MBG, men som ncevnt var det kun de lennede ph.d.-studerende (del
B) der fik et spergeskema, selv om instituttet havde bedt om, at alle de ph.d.-studerende skulle have
sporgeskemaet. Dette beted, at 45 ph.d.-studerende fik skemaet, og af disse er det 29 ph.d.-
studerende (64%), der har besvaret spargeskemaet. Hvis man tceller alle 92 ph.d.-studerende med, er
det i realiteten kun 31% af alle ph.d.-studerende (Del A og B), der har (haft mulighed for at besvare)
besvaret skemaet, og der kan derfor scettes spargsmalstegn ved, hvor repraesentativ besvarelserne fra
denne gruppe er.

Af samme grund besluttede Ph.d.-foreningen ved MBG at ivcerkscette en ny spergeskemaunder-
sogelse blandt bdde Del A og Del B under en konference for ph.d.-studerende ved MBG, der blev
afholdt den 28.-29. oktober 2016.

P& konferencen blev der lavet to undersagelser - en real-time Mentimeteron undersagelse (se bilag
for spergsmal og besvarelser), hvor 57 deltog (52% af alle studerende), fordelt pd 26 mandlige og 31
kvindelige studerende, hvoraf 44 var fra Aarhus, 13 fra Foulum og 4 fra Flakkebjerg, og halvdelen af
de studerende kom fra udlandet. Derudover var der en papirspergeskemaundersagelse, som ikke var
s& repraesentativ, da kun 30 udfyldte skemaet (28% af alle studerende) (se bilag for spergsmal og
besvarelser).

Da resultaterne fra papirspergeskemaundersegelsen i vid udstrcekning ligner dem fra AU’s sperge-
skemaundersagelse, vil disse ikke blive diskuteret her. Resultaterne kan dog ses i bilag 6.9.

| real-time versionen var der bl.a. med spergsmdlene speciel fokus pd forholdet mellem den
studerende og vejleder, og her var der generel god kontakt, stette samt ens forventninger til
udviklingen i projektet. Generelt arbejder de studerende mere end 37 timer, hvoraf 10 mandlige og
13 kvindelige arbejder 37-48 timer/ugen, 5 mandlige og 15 kvindelige arbejder 49-60 timer/ugen,
mens 6 mandlige og 3 kvindelige arbejder 61-72 timer/ugen. 33 studerende (12 mandlige og 21
kvindelige) eger deres arbejdstid, ndr de har undervisning. 36 studerende (14 mandlige og 22
kvindelige) feler, at undervisningen pdvirker deres eksperimenter. 46 (20 mandlige og 26 kvindelige)
feler, at deres arbejdsbyrde har indflydelse pd privatlivet, og heraf felger 27 (12 mandlige og 15
kvindelige), at de har svcere stresssymptomer.

Samlet set kan det konkludes fra de to underseagelser, at det er det samme, der gdr igen, nemlig at der
mangler en forventningsafstemning mellem den studerende og vejleder, ligesom de studerende har
et stort arbejdspres - nogle s& meget, at de faler svcere stresssymptomer - og at iscer undervisningen
belaster dem tidsmaessigt, s@ledes at det gdr ud over deres forskning. Der var ikke stor forskel pd&, om
besvarelserne kom fra en mandlig eller kvindelig studerende.

2.3. Prioritering af indsatsomrader
Da der er forskellige drsager til problemerne for de forskellige personalegrupper, skal der forskellige
indsatser til for at opnd positive resultater for disse forskellige personalekategorier.

Mens der forekom sterre bekymring hos de fastansatte VIP’er, midlertidigt ansatte VIP’er og de ph.d.-
studerende, sas der i denne psykiske APV ikke vcesentlige geografiske forskelle i modscetning til
forrige psykiske APV, hvilket bl.a. kunne skyldes, at MBG’s medarbejdere og studerende i Flakkebjerg
har fédet at vide, at de ikke skal flytte til Aarhus, ligesom medarbejderne i Foulum og Flakkebjerg har
haft mulighed for at vurdere, om de feler, at det er det rigtige institut, de herer til.

| et forseg pd at lese de problemer, der er identificeret i resultaterne ovenfor, foreslar LSU derfor
felgende tiltag:
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2.3.1. Fastansatte VIPer

1) Der ber i samarbejde med Dekanen sikres en sund skonomi pd instituttet, s& fyringer
undgds i fremtiden

2) Der skal tilvejebringes et gennemskueligt og detaljeret budget fra AU, s& det klart
fremgdr, hvad der bruges pd de enkelte faellesadministrative omrdader ved AU.

3) Der skal nedscettes et udvalg pd AU bestéende af bl.a. MBG's institutleder, der skall
gennemgd, hvilke administrative stetter i feellesadministrationen, der er "need to have’
og "nice to have”, ndr midlerne er begreensede.

4) P& lceengere sigt: arbejde hen imod at fé& aftalt med rektor, at en betydeligt sterre del af
basismidlerne fra AU bruges til kerneomrdderne - forskning og undervisning - mens
eksterne midler bruges til feellesadministrationen efter et need-to-have princip

2.3.2. Ph.d.-studerende

5) Frastart aof ph.d.-studiet skal der afholdes en forventningsafstemning med vejleder. Denne
forventningsafstemning skal opdateres lgbende ved regelmaessige MUS.

6) Der skal laves en mere hensigtsmaessig planlcegning af undervisningen, séledes at
specielt undervisere fra Foulum (men ogsd gerne studerende fra Aarhus) fér flere
sammenhcaengende timer, og ferstedrs ph.d.-studerende tildeles laboratorieavelser (eller
fag de har et godt kendskab til).

7)  Der skal laves en oversigt over alle typer kursusudbud (inkl. konferencer og udlandsophold)
samt fonde der statter disse aktiviteter.

8) Der skal nedscettes netveerk for de studerende, der skriver deres ph.d.-afhandling.
9) Der ber indgés aftaler med industrien om praktikpladser

12



3. HANDLINGSPLAN

3.1. Udarbejdelse og implementering af handlingsplan

For at sikre sig at det bliver fulgt op p& de omrdéder, der er udpeget som indsatsomrdder, er det vigtigt, at

der bliver udarbejdet en handlingsplan med tidsfrister og personer, der er ansvarlige for ivaerkscettelse

0g gennemfegrelse af hvert enkelt punkt.

P& basis af ovenstdende resultater med identificering af indsatsomrader, har LSU derfor udarbejdet en
handlingsplan for implementeringen af de indsatsomréder, der skulle hgjne trivslen ved MBG:

Indsatsomrader Ansvarlig Dato for
iveerkscettelse og
afslutning

Fastansatte VIP’er

@konomisk buffer pd instituttet, s& vi undgar fyringer i Institutlederen 1/1-2017 -

fremtiden

Institutlederen skal arbejde for at der kommer et
gennemskueligt og detaljeret budget fra AU, sa det klart
fremagdrr, hvad der bruges pd de enkelte
feellesadministrative omréder ved AU

Institutlederen

Kontinuerligt

Institutlederen skal arbejde for at der kommer et
gennemskueligt og detaljeret budget fra ST, s& det klart
fremgdr hvordan udgifter og indtcegter fordeles mellem
institutterne p& ST

Institutlederen
Dekanen

1/1-2018

Institutlederen skal arbejde for at instituttet fremferer,
hvilke administrative stetter, der er "need to have” og
"nice to have”

Institutlederen

Kontinuerligt

Ph.d.-studerende

Sikre, at der sker en forventningsafstemning ved start af
studiet og labende (MUS)

Formanden for
Ph.d.-udvalget

Udarbejdelse af en mere hensigtsmaessig planlcegning af
undervisningen, séledes at specielt undervisere fra
Foulum (men ogsd gerne studerende fra Aarhus) far flere
sammenhcengende timer, og at ferstedrs ph.d.-
studerende tildeles laboratorieavelser (eller fag de har et
godt kendskab til)

Formanden for
Undervisnings-
udvalget

Udarbejdelse af en oversigt over alle typer kursusudbud
(inkl. konferencer og udlandsophold) samt fonde der
stgtter disse aktiviteter.

Formanden for
Ph.d.-udvalget +
Mette Kirkegaard

Oprette netvaerksgrupper for studerende, der er i gang
med skrivningen af ph.d.-afhandlingen - ved brug af
Labbook

Line Dvinge

Oprette praktikpladser i industrien

Institutlederen/

Erhvervskontakt-

udvalget
Peer-to-peer statte gennem drlige ph.d. konferencer PhD studerende Efterdret 2016
Afklaring af karrieremuligheder ved érlige karrieredage Ph.d. konference i
og ph.d. konference Efterdret 2017
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3.2. Udfordringer i forbindelse med implementering af handlingsplanen
Selv om der blev gjort en stor indsats i 2012/2013 for at forbedre trivslen for medarbejdere og

studerende, og mange problemer blev last, gér specielt et meget alvorligt problem igen i de psykiske
APV’er i bade 2009/2010 0g 2012/2013 - og altsé& ogsa i 2015/2016.

Det drejer sig om problemet med de fastansatte VIP’ers relativt heje forekomst af stress, som resulterer
i "fx tilbagetrukkethed, hjertebanken, ondt i maven, muskelspcendinger, nedtrykthed, rastleshed
vanskeligheder ved at slappe af, koncentrationsbesveer, vanskeligheder ved at huske mv.”

Derfor er det ekstra vigtigt, at der tages h&nd om at sikre, at dette problem bliver last. Hvis den
psykiske APV skal tages serigst, ber der ses alvorligt pd, hvad man kan gaere. Hvis det ikke er muligt at
rette op pd de ting, der skaber stress og frustrationer, vil det vcere bedst helt at undgd en psykisk APV,
da manglende resultater pd en opfelgning skaber meget frustration.

Faktisk havde B-siden sendt et brev til AU om at métte blive fritaget for at deltage i en psykisk AVP,
eller - hvis dette ikke var muligt - at deltage i en minimumsundersagelse, da problemet med stress
blandt de fastansatte VIP'er ikke var last de to foregdiende gange. Begge dele blev afsldet af AU.

En bedring af gruppeledernes (fastansatte VIP'er) trivsel er faktisk en vigtig forudscetning for, at der
kan opnds bedringer i trivslen for alle medarbejdergrupper. Fungerer gruppelederen ikke, kan man
heller ikke forvente, at resten af gruppen fungerer optimalt. Er gruppelederen overbebyrdet/stresset,
er der ikke er overskud til, at denne kan vcere rigtigt tilstede over for forskningsgruppens @vrige
medarbejdere og holde MUS, prioritere, uddelegere arbejdet, anerkende andres indsats osv., 0og
dermed er kimen til mange problemer for resten af gruppens medarbejdere ogsd lagt. Bedring af
gruppeledernes trivsel er derfor en vigtig forudscetning for at der kan opnds bedringer i trivslen for alle
medarbejdergrupper.

Der skal til stadighed arbejdes pé at sikre, at vi kun har den administration som er "need-to-have”. Da
administrationen skal spare 2% érlig over de kommende 4 d&r, ligger der en opgave i at sikre at
prioriteringerne af besparelserne tilgodeser institutternes behov. Det er vigtigt at felge op pd den
okonomiske fordelingsmodel, der implementeres pd& fakultetet fra 2018, s& der opnds de rette
incitamentstrukturer

Hvis det skonomiske problem ikke bliver lgst, vil frustrationerne stige og mdske medvirke til, at flere far
stress, og det kan i fremtiden blive svecert for universiteterne at tiltrcekke de bedste medarbejdere -
eller de dygtigste medarbejdere kan sege vcek - hvilket utvivisom vil g& ud over kvaliteten af
forskningen og undervisningen.

Derudover vil incitamentet til at udfylde endnu et spergeskema om den psykiske APV i fremtiden blive
meget lille.
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4. RESUME

Aarhus Universitet havde lavet en undersegelse af det psykiske arbejdsmilje p& hele universitetet. P&
baggrund af resultaterne fra denne undersegelse havde MBG fdet til opgave at identificere, hvilke
omrdader MBG specielt burde scette ind pd for at forbedre det psykiske arbejdsmilje ved instituttet og
lave en handlingsplan for hvert enkelt af disse omrader.

Fra spergeskemaundersggelsen kunne det konkluderes, at der overordnet set var en rimelig hgj grad
af tilfredshed blandt ansatte pd MBG. Dog blev der identificeret nogle vigtige omrader, hvor graden
af trivsel burde forbedres, og MBG’s LSU fik til opgave at kortleegge disse omrdder og lave en
handlingsplan for at lgse disse.

MBG fik lavet en ekstrakersel for at identificere evt. forskelle blandt de forskellige personalegrupper.
For at f& uddybet besvarelserne fra AU’s undersagelse og scerkerslerne, blev der nedsat to ad hoc
udvalg, der skulle f& uddybet besvarelserne hos henholdsvis de fastansatte VIP’er og de midlertidigt
ansatte VIP’er/ph.d.-studerende, ligesom de fastansatte VIP’'er afholdte et fcellesmade for f& uddybet
besvarelserne. Derudover afholdte de ph.d.-studerende en ny spergeskemaundersggelse under en
todages konference for denne gruppe for at f& en mere reprcesentativ besvarelse, idet det kun var Del
B ph.d.-studerende, der medvirkede i AU’s undersagelse.

Prioritering af indsatsomréder

Baseret pd ovenncevnte resultater, besluttede LSU, at der skulle vcere speciel fokus pd stress,
fremtidsudsigter og anbefaling af arbejdspladsen for de fastansatte VIP’er og midlertidigt ansatte
VIP’er/ph.d.-studerende.

Handlingsplan

| et forseg pd at lgse de problemer, der blev identificeret i undersegelsen, foreslog LSU derfor falgende

tiltag:

e Fastansatte VIP’er skal gennem en mere sund gkonomi, have et gennemskueligt budget fra AU
over de enkelte feellesadministrative omrader, samt f& indflydelse pd, hvordan den administrative
understattelse prioriteres

¢ De Ph.d.-studerende skal sikres, at der sker en forventningsafstemning ved start af studiet og
lebende (MUS), en mere hensigtsmcessig planlcegning af undervisningen, sdledes at specielt
undervisere fra Foulum (men ogsd gerne studerende fra Aarhus) far flere sammenhcengende
timer, og ferstedrs ph.d.-studerende sd& vidt muligt tildeles laboratorieundervisning, samt oprettelse
af netvecerk i Labbook for de studerende, der skriver deres ph.d.-afhandling.

Der kan vecere en udfordring i at f& last problemerne i handlingsplanen - specielt nar det drejer sig om
de fastansatte VIP’er - men vi md folge tcet op pd, hvordan den nye skonomiske budgetmodel
kommer til at fungere og sikrer de rette incitamentstrukturer

Hvis problemerne ikke lgses, kan dette medfaere sterre frustration, og flere personer bliver muligvis
stressede, og det kan blive svecert at tiltrcekke nye dygtige medarbejdere eller de dygtigste
medarbejdere sager bort, hvorved niveauet for forskning og undervisning falder.
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5. RESUME PA ENGELSK (SUMMARY IN ENGLISH)

Aarhus University had made a survey of the psychological work environment throughout the
university. Based on the results from this study, the department (MBG) was asked to identify the areas
to deal with to improve the psychological work of the department and make an action plan for each
of these areacs.

From the survey, it was concluded that overall there is a reasonably high level of satisfaction among
the staff at MBG. However, some important areas where the level of well-being could be improved
were identified, and MBG's Liaison Committee (LSU) was asked make an action plan to address these.

To get a more thorough analysis of the results, an ad Aoc committee was set up to discuss the results
from the tenured academic staff and another to discuss the results from the temporary academic
staff/PhD students. Additionally, the PhD students held a new survey during a two-day conference for
this group to get more representative answers, since only Part B PhD students participated in the AU
survey.

Prioritization of areas for action

Based on the above results, the LSU decided to focus on stress, future prospects and recommendation
of work place for the tenured academic staff and temporary academic staff/PhD students.

Action plan

¢ |nan attempt to solve the problems that were identified in the study, LSU suggested the following
measures: The tenured staff should - through a more sound economy - have a transparent budget
from AU for each common administrative areq, and have an influence on how the administrative
support is prioritised.

o The PhD student should be ensured that there is a matching of expectations at the start of and
during their study, have a more appropriate teaching planning to ensure that the PhD students from
Foulum (and also from Aarhus) have their teaching duties concentrated on as few days as possible,
and if possible, first-year PhD students should be assigned laboratory teaching, and networking
groups should be established in Labbook for the students writing their theses.

There might be a challenge in resolving the problems in the action plan - especially when it comes to
the tenured academic staff - but we must follow closely how the new economic budget model will
work and ensure the right incentive structures.

If the problems are not solved, this may lead to greater frustration, and more people may become
stressed, and it might be difficult to attract new top researchers, or the best researchers will seek other
jobs, resulting in a decline in the level of research and teaching.
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6. BILAG - Resultater fra AU’s undersggelse af det psykiske arbejdsmiljs ved MBG

6.1. Alle medarbejdere og studerende ved MBG - 218 personer

Samarbejde pd arbejdspladsen:

Note a: Indledende tekst: "Vi stiller dig nu en raekke spergsmal om samarbejde pd din arbejdsplads.
Tcenk her pda de kollegaer, du arbejder sammen med i hverdagen. P& min arbejdsplads ...”

Note b: "(fx tilbagetrukkethed, hjertebanken, ondt i maven, muskelspcendinger, nedtrykthed, rastlezshed
vanskeligheder ved at slappe af, koncentrationsbesveer, vanskeligheder ved at huske mv.)?”

Figur 1
H Altid/ncesten altid m Ofte mNogle gange 1 Sjeeldent  Aldrig/ncesten aldrig m lkke relevant/ved ikke

0% 20% 40% 60% 80% 100%

! =) {

Feler du dig godit tilpas pa dit arbejde?

Finder du dit arbejde interessant?

Ved du nejagtigt, hvad der forventes af dig i dit
arbejde?

Er du tilfreds med den indflydelse, du har pa
tilrettelceggelsen af dit daglige arbejde?

... ervi gode til at samarbejde om lesningen af
opgaveme (a)

... er vivillige til at lytte til andres opgaver og give = =t
konstruktiv feedback (a) 42 % 41% 13% 353

... er der et godt samarbejde mellem
forskningspersonalet og det teknisk/administrative 42% 45% 8%y
personale (a)

1

.. er nye ideer og forslag velkomne (a)

... er der frihed til at fremfere kritiske synspunkter (a)

.. bliver konflikter lest pa en retfeerdig made (a) 27% 42% 17%

... bliver man anerkendt for et godt stykke arbejde (a) 31% 36% 22% 7‘)9"

.. er mine kollegaer imadekommende (a)

.. foler jeg mig som del af et starre socialt faellesskab

(a)

Sker det, at du feler dig udkert?

Foler du, at dit arbejde tager s meget af din tid og

energi, at det gar ud over privatlivet? 6T M il ZT% 7k
Giver arbejdet dig staerke stress-symptomer? (b) s 24% 27% 33%
Oplever du, at du ikke er tilfreds med resultatet af dit ‘ ’
arbejde, fordi der er for travit? & i ‘ 2R ’ 16%
Foler du dig ensom i din hverdag pa arbejdspladsen? 3§/ A 22% 33% 33%



Ledelse pa arbejdspladsen:

Note c: Indledende tekst: "Indtil nu har vi spurgt dig om ledelse udfert af specifikke ledere, men Aarhus
Universitet er en arbejdsplads, hvor medarbejdere ofte har mere end én leder. Derfor stiller vi dig nu en
raekke spergsmadl om din oplevelse af ledelse i hverdagen. Angiv,

i hvilken grad du er enig/uenig i nedenstdende udsagn. Jeg oplever, at der er en daglig ledelse, som...”
Note f: "Aarhus Universitet har registreret, at du er ansat ved: [pdgaeldende
center/institut/vicedirekteromrade]. Vi beder dig teenke pd lederen af denne enhed, ndr du besvarer
de felgende spargsmal. Angiv, i hvilken grad du er enig/ueniqg i nedenstdende udsagn.”

Figur 2
W Helt enig mDelvist enig mHverken enig eller uenig = Delvist uenig  Helt uenig mlkke relevant/ved ikke

0% 20% 40% 60% 80% 100%

.. anerkender medarbejdernes arbejde (c) 39% 35% 12% &%
... er synlig i dagligdagen (c) 42% 29% L5 8%27

... kan hjcelpe mig med at prioritere arbejdsopgaver (c) 34% 27% V4 10% 4%

... ter treeffe ubehagelige beslutninger, hvis det er

... loser konflikter retfeerdigt (c) 36% 31% 17% %5

... kan hjcelpe mig med faglige problemstillinger (c) 51% 24% 9% S¥5¥
... jeq trygt kan henvende mig til (c) 57% 26% 8% iy
Jeg er overordnet set tilfreds med mit arbejde 52% 38% v Sh%
Jeg er tilfreds med fremtidsudsigterne i arbejdet 27% 27% 15% 18% 10%

Jeg kan anbefale min arbejdsplads til andre 38% N7 11% 5%

Jeg feler, at jeg har de nedvendige kompetencer til at 56%

e -----'

Jeg har arbejdsopgaver, jeg har lyst til at engagere 68°%

oy N

Lederen informerer medarbejdeme i god tid om 31% 12% 1080

kommende beslutninger, der skal treeffes --- '

Lederen giver gode muligheder for, at medarbejderne

kan involvere sig i beslutningsprocesseme ﬂ- i6% "'
Lederen er lydher overfor medarbejdernes synspunkter 31% 18% ¥¥

Lederen kommunikerer klart sine begrundelser for de

trufne beslutninger 27% 36% 16% [52%
Lederen opstiller kiare mal 23% 35% 17% X5y

Lederen kan formidle den overordnede strategi, s&

den er meningsfuld i hverdagen 23% 31% L2 8%37

|

33% 16% [y4

Lederen sikrer hjcelp/ressourcer til at udfere 20% 21% 29 4%

arbejdsopgaveme bedst muligt -

Lederen leser konflikter retfeerdigt 26% 23% 16% 9%

Lederen ter treeffe ubehagelige beslutninger, hvis det
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Mobning, vold, krcenkelser mv. pa arbejdspladsen:

Note d: Indledende tekst: ” Har du inden for de sidste 12 mdneder vaeret udsat for..”

Note e: "Note: Der er tale om mobning, nér en eller flere personer regelmcessigt og over lcengere tid -
eller gentagne gange pd grov vis - udscetter en eller flere andre personer for kraenkende handlinger,
som vedkommende opfatter som sd@rende eller nedvcerdigende. De krcenkende handlinger bliver dog
forst til mobning, ndr de personer, som de rettes mod, ikke er i stand til at forsvare sig effektivt imod dem.
Drillerier, der af begge parter opfattes som godsindede eller enkeltst&iende konflikter, er ikke mobning.
(Kilde: Arbejdstilsynet)”

Note: Mangler der sgjler i diagrammet skyldes dette, at der er fcerre end hhv. 20 og 50 medarbejdere,
hvorfor resultaterne af anonymitetshensyn ikke vises.

Figur 3
mJa Nej

0% 20% 40% 60% 80% 100%

| | | | |

| | | | |

Gentagende tilfcelde af grov, stedende eller
nedladende tiltale (d)

Mobning (se note) (d, e) ’
Sexchikane (d) }

Trusler om vold eller truende adfcerd (d) E
|

Fysisk vold (d)

Diskrimination pga. din alder (d)

Diskrimination pga. dit ken (d) |

Diskrimination pga. din religion eller livssyn

Diskrimination pga. din seksuelle orientering

|
|
(d)
Diskrimination pga. din etniske baggrund (d
!
|
(d) J
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VIP TAP

Foler du dig godt tilpas pa dit arbejde? (altid + ofte) 85% 90%
Finder du dit arbejde interessant? (altid + ofte) 93% 90%
Ved du ngjagtigt, hvad der forventes af dig i dit arbejde? (altid + ofte) 81% 91%
Er du tilfreds med den indflydelse, du har pa tilrettelaeggelsen af dit daglige arbejde? (altid +

ofte) 92% 89%
[P3 min arbejdsplads]... er vi gode til at samarbejde om I@sningen af opgaverne (altid + ofte) 78% 83%
[P3 min arbejdsplads]... er vi villige til at lytte til andres opgaver og give konstruktiv feedback

(altid + ofte) 82% 86%
[Pa min arbejdsplads]... er der et godt samarbejde mellem forskningspersonalet og det

teknisk/administrative personale (altid + ofte) 92% 84%
[P min arbejdsplads]... er nye ideer og forslag velkomne (altid + ofte) 88% 90%
[Pa min arbejdsplads]... er der frihed til at fremfgre kritiske synspunkter (altid + ofte) 86% 87%
[Pa min arbejdsplads]... bliver konflikter Igst pa en retfaerdig made (altid + ofte) 77% 79%
[P2 min arbejdsplads]... bliver man anerkendt for et godt stykke arbejde (altid + ofte) 73% 60%
[P3 min arbejdsplads]... er mine kollegaer imgdekommende (altid + ofte) 86% 90%
[P min arbejdsplads]... fgler jeg mig som del af et stgrre socialt faellesskab (altid + ofte) 71% 69%
Sker det, at du feler dig udkert? (altid + ofte) 24% 20%
Foler du, at dit arbejde tager s& meget af din tid og energi, at det gar ud over privatlivet? (altid +

ofte) 32% 12%
Giver arbejdet dig staerke stress-symptomer? (altid + ofte) (b) 17% 4%
Oplever du, at du ikke er tilfreds med resultatet af dit arbejde, fordi der er for travlt? (altid +

ofte) 20% 14%
Foler du dig ensom i din hverdag p& arbejdspladsen? (altid + ofte) 10% 7%
Lederen informerer medarbejderne i god tid om kommende beslutninger, der skal traeffes (helt +

delvist enig) 78% 75%
Lederen giver gode muligheder for, at medarbejderne kan involvere sig i beslutningsprocesserne

(helt + delvist enig) 70% 73%
Lederen er lydher overfor medarbejdernes synspunkter (helt + delvist enig) 71% 73%
Lederen kommunikerer klart sine begrundelser for de trufne beslutninger (helt + delvist enig) 71% 74%
Lederen opstiller klare mal (helt + delvist enig) 63% 79%
Lederen kan formidle den overordnede strategi, s& den er meningsfuld i hverdagen (helt + delvist

enig) 60% 75%
Lederen tgr traeffe ubehagelige beslutninger, hvis det er ngdvendigt (helt + delvist enig) 70% 73%
Lederen sikrer hjalp/ressourcer til at udfgre arbejdsopgaverne bedst muligt (helt + delvist enig) 55% 66%
Lederen lgser konflikter retfaerdigt (helt + delvist enig) 65% 75%
[Jeg oplever, at der er en daglig ledelse, som]... anerkender medarbejdernes arbejde (helt +

delvist enig) 77% 82%
[Jeg oplever, at der er en daglig ledelse, som)]... er synlig i dagligdagen (helt + delvist enig) 73% 78%
[Jeg oplever, at der er en daglig ledelse, som]... kan hjalpe mig med at prioritere arbejdsopgaver

(helt + delvist enig) 64% 71%
[Jeg oplever, at der er en daglig ledelse, som]... ter traeffe ubehagelige beslutninger, hvis det er

ngdvendigt (helt + delvist enig) 68% 76%
[Jeg oplever, at der er en daglig ledelse, som]... lgser konflikter retfaerdigt (helt + delvist enig) 73% 76%
[Jeg oplever, at der er en daglig ledelse, som]... kan hjzlpe mig med faglige problemstillinger

(helt + delvist enig) 77% 90%
[Jeg oplever, at der er en daglig ledelse, som]... jeg trygt kan henvende mig til (helt + delvist enig) 89% 86%
Jeg er overordnet set tilfreds med mit arbejde (helt + delvist enig) 88% 93%
Jeg er tilfreds med fremtidsudsigterne i arbejdet (helt + delvist enig) 55% 56%
Jeg kan anbefale min arbejdsplads til andre (helt + delvist enig) 60% 76%
Jeg foler, at jeg har de ngdvendige kompetencer til at ggre mit arbejde godt (helt + delvist enig) 92% 93%
Jeg har arbejdsopgaver, jeg har lyst til at engagere mig i (helt + delvist enig) 95% 93%
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6.2. Resultater opdelt efter personalekategorier (scerkersel)

MBG
TAP-medai PhD-studel Midlertidig FastVIP
Feler du dig godt tilpas pa dit arbejde? (altid + ofte) 90% 93% 85% 79%)
Finder du dit arbejde interessant? (altid + ofte) 90% 86% 95% 94%
Ved du ngjagtigt, hvad der forventes af dig i dit arbejde? (altid + ofte) 91% 79% 89% 71%)
Er du tilfreds med den indflydelse, du har pa tilretteleeggelsen af dit daglige arbejde? (altid + ofte) 89% 93% 91% 92%|
[P3 min arbejdsplads]... er vi gode til at samarbejde om I gen af opgaverne (altid + ofte) 83% 79% 83% 69%
[P& min arbejdsplads]... er vi villige til at lytte til andres opgaver og give konstruktiv feedback (altid + ofte) 86% 86% 88% 71%|
[P& min arbejdsplads]... er der et godt samarbejde mellem forskningspersonalet og det teknisk/administrative personale (altid + of 84% 100% 90% 90%
[P& min arbejdsplads]... er nye ideer og forslag velkomne (altid + ofte) 90% 89% 92% 84%
[P& min arbejdsplads]... er der frihed til at fremfgre kritiske synspunkter (altid + ofte) 87% 90% 84% 86%)
[P3 min arbejdsplads]... bliver konflikter Igst p3 en retfaerdig made (altid + ofte) 79% 88% 80% 64%)
[P& min arbejdsplads]... bliver man anerkendt for et godt stykke arbejde (altid + ofte) 60% 72% 83% 58%|
[P& min arbejdsplads]... er mine kollegaer imgdel de (altid + ofte) 90% 97% 93% 71%)
[P3 min arbejdsplads]... faler jeg mig som del af et stgrre socialt faellesskab (altid + ofte) 69% 66% 76% 62%
Sker det, at du fgler dig udkgrt? (altid + ofte) 20% 21% 28% 25%
Fgler du, at dit arbejde tager sa meget af din tid og energi, at det gar ud over privatlivet? (altid + ofte) 12% 34% 35% 31%|
Giver arbejdet dig staerke stress-symptomer? (altid + ofte) (b) 4% 21% 18% 18%
Oplever du, at du ikke er tilfreds med resultatet af dit arbejde, fordi der er for travit? (altid + ofte) 14% 14% 16% 31%
Fgler du dig ensom i din hverdag pa arbejdspladsen? (altid + ofte) 7% 7% 9% 14%
Lederen informerer medarbejderne i god tid om kommende beslutninger, der skal traeffes (helt + delvist enig) 75% 80% 81% 71%)
Lederen giver gode muligheder for, at medarbejderne kan involvere sig i beslutningsprocesserne (helt + delvist enig) 73% 59% 78% 63%
Lederen er lydhgr overfor medarbejdernes synspunkter (helt + delvist enig) 73% 68% 74% 65%
Lederen kommunikerer klart sine begrundelser for de trufne beslutninger (helt + delvist enig) 74% 65% 80% 62%|
Lederen opstiller klare mél (helt + delvist enig) 79% 67% 71% 50%
Lederen kan formidle den overordnede strategi, sd den er meningsfuld i hverdagen (helt + delvist enig) 75% 63% 73% 43%
Lederen ter traeffe ubehagelige beslutninger, hvis det er ngdvendigt (helt + delvist enig) 73% 68% 74% 64%
Lederen sikrer hjeelp/ressourcer til at udfgre arbejdsopgaverne bedst muligt (helt + delvist enig) 66% 44% 71% 39%
Lederen lgser konflikter retfaerdigt (helt + delvist enig) 75% 50% 67% 63%)
[Jeg oplever, at der er en daglig ledelse, som]... anerkender medarbejdernes arbejde (helt + delvist enig) 82% 87% 85% 60%
[Jeg oplever, at der er en daglig ledelse, som]... er synlig i dagligdagen (helt + delvist enig) 78% 84% 87% 48%
[leg oplever, at der er en daglig ledelse, som]... kan hjaelpe mig med at prioritere arbejdsopgaver (helt + delvist enig) 71% 87% 82% 30%|
[leg oplever, at der er en daglig ledelse, som]... tgr traeffe ubehagelige beslutninger, hvis det er ngdvendigt (helt + delvist enig) 76% 78% 73% 54%|
[Jeg oplever, at der er en daglig ledelse, som]... Igser konflikter retfardigt (helt + delvist enig) 76% 91% 82% 52%
[leg oplever, at der er en daglig ledelse, som]... kan hjaelpe mig med faglige problemstillinger (helt + delvist enig) 90% 96% 94% 47%)
[Jeg oplever, at der er en daglig ledelse, som]... jeg trygt kan henvende mig til (helt + delvist enig) 86% 96% 96% 78%|
Jeg er overordnet set tilfreds med mit arbejde (helt + delvist enig) 93% 86% 96% 79%)
Jeg er tilfreds med fremtidsudsigterne i arbejdet (helt + delvist enig) 56% 52% 63% 44%
Jeg kan anbefale min arbejdsplads til andre (helt + delvist enig) 76% 72% 69% 38%)
Jeg fgler, at jeg har de ngdvendige kompetencer til at ggre mit arbejde godt (helt + delvist enig) 93% 86% 93% 92%
Jeg har arbejdsopgaver, jeg har lyst til at engagere mig i (helt + delvist enig) 93% 90% 96% 96%|
Jeg oplever, at mulighederne for samarbejde mellem institutter/centre er blevet bedre (helt + delvist enig) 31% 53% 57% 15%
Jeg oplever, at mit institut/center arbejder med det psykiske arbejdsmiljg pa en relevant made (helt + delvist enig) 46% 50% 47% 36%
Jeg oplever, at kravene om ekstern forskningsfinansiering skaber usikkerhed, stress og en fragmenteret hverdag for mig (helt + dg 62% 47% 67% 86%)
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6.3. Opdeling af besvarelser fra stressede oq ikke-stressede medarbejdere (scerkersel)

Andel, der angiver "Altid/nzesten altid" eller

Alle (minus de stressede)

Foler du dig godt tilpas pa dit arbejde? (altid + ofte)

Finder du dit arbejde interessant? (altid + ofte)

|Ved du ngjagtigt, hvad der forventes af dig i dit arbejde? (altid + ofte)

Er du tilfreds med den indflydelse, du har pa tilrettelaeggelsen af dit daglige arbejde? (altid + ofte)

[Pa min arbejdsplads]... er vi gode til at samarbejde om Igsningen af opgaverne (altid + ofte)

[P& min arbejdsplads]... er vi villige til at lytte til andres opgaver og give konstruktiv feedback (altid + ofte)
/(P4 min arbejdsplads]... er der et godt samarbejde mellem forskningspersonalet og det teknisk/administrativg
[P& min arbejdsplads]... er nye ideer og forslag velkomne (altid + ofte)

[P min arbejdsplads]... er der frihed til at fremfgre kritiske synspunkter (altid + ofte)

[P& min arbejdsplads]... bliver konflikter Igst pa en retfaerdig made (altid + ofte)

|[P3 min arbejdsplads]... bliver man anerkendt for et godt stykke arbejde (altid + ofte)

[Pa& min arbejdsplads]... er mine kollegaer impdekommende (altid + ofte)

[Pa min arbejdsplads]... feler jeg mig som del af et stgrre socialt faellesskab (altid + ofte)

|Sker det, at du foler dig udkert? (altid + ofte)

|Foler du, at dit arbejde tager s& meget af din tid og energi, at det gar ud over privatlivet? (altid + ofte)

|Giver arbejdet dig staerke stress-symptomer? (altid + ofte) (b)

Oplever du, at du ikke er tilfreds med resultatet af dit arbejde, fordi der er for travit? (altid + ofte)

Foler du dig ensom i din hverdag p3 arbejdspladsen? (altid + ofte)

Lederen informerer medarbejderne i god tid om kommende beslutninger, der skal traeffes (helt + delvist enig
Lederen giver gode muligheder for, at medarbejderne kan involvere sig i beslutningsprocesserne (helt + delvi
Lederen er lydhgr overfor medarbejdernes synspunkter (helt + delvist enig)

Lederen kommunikerer klart sine begrundelser for de trufne beslutninger (helt + delvist enig)

Lederen opstiller klare mal (helt + delvist enig)

Lederen kan formidle den overordnede strategi, sa den er meningsfuld i hverdagen (helt + delvist enig)
Lederen tgr traeffe ubehagelige beslutninger, hvis det er ngdvendigt (helt + delvist enig)

Lederen sikrer hjaelp/ressourcer til at udfgre arbejdsopgaverne bedst muligt (helt + delvist enig)

Lederen lgser konflikter retfaerdigt (helt + delvist enig)

[Jeg oplever, at der er en daglig ledelse, som]... anerkender medarbejdernes arbejde (helt + delvist enig)

[Jeg oplever, at der er en daglig ledelse, som]... er synlig i dagligdagen (helt + delvist enig)

[Jeg oplever, at der er en daglig ledelse, som]... kan hjalpe mig med at prioritere arbejdsopgaver (helt + delvi
[Jeg oplever, at der er en daglig ledelse, som]... tgr traeffe ubehagelige beslutninger, hvis det er ngdvendigt (4
[Jeg oplever, at der er en daglig ledelse, som]... Igser konflikter retfaerdigt (helt + delvist enig)

[Jeg oplever, at der er en daglig ledelse, som]... kan hjalpe mig med faglige problemstillinger (helt + delvist e
[Jeg oplever, at der er en daglig ledelse, som]... jeg trygt kan henvende mig til (helt + delvist enig)

Jeg er overordnet set tilfreds med mit arbejde (helt + delvist enig)

Jeg er tilfreds med fremtidsudsigterne i arbejdet (helt + delvist enig)

Jeg kan anbefale min arbejdsplads til andre (helt + delvist enig)

Jeg foler, at jeg har de ngdvendige kompetencer til at ggre mit arbejde godt (helt + delvist enig)

Jeg har arbejdsopgaver, jeg har lyst til at engagere mig i (helt + delvist enig)

Jeg oplever, at mulighederne for samarbejde mellem institutter/centre er blevet bedre (helt + delvist enig)
Jeg oplever, at mit institut/center arbejder med det psykiske arbejdsmiljg pa en relevant made (helt + delvist
Jeg oplever, at kravene om ekstern forskningsfinansiering skaber usikkerhed, stress og en fragmenteret hverd|

TAP-med: PhD-stude Midlertidi Fastansatte VIP|

TAP-med: PhD-stude Midlertidi Fastansatte VIR

Er det din oplevelse, at du generelt arbejder vaesentlig mere end den aftalte tid (typisk 37 timer om ugen for ¢
Jeg har lyst til at arbejde laengere end det aftalte (helt + delvist enig)
Det er ngdvendigt at arbejde laengere end det aftalte, hvis jeg vil meritere mig tilstraekkeligt (helt + delvist en|
Det er ikke muligt at nd mine faste arbejdsopgaver indenfor den fastsatte arbejdstid (helt + delvist enig)
| Der er ikke andre, som kan overtage mine arbejdsopgaver (helt + delvist enig)
| Jeg oplever, at der er en forventning om, at jeg arbejder lzengere end det aftalte (helt + delvist enig)

Jeg gnsker at beholde mine arbejdsopgaver (helt + delvist enig)

61% 75% 59% 59% 92% 93% 91% 94%
7% 1% 89% 91% 87% 90% 94% 98%
71% 44% 63% 64%)| 87% 73% 81% 86%)
63% 71% 2% 62%) 87% 91% 91% 92%
56% 43% 63% 62%) 83% 70% 77% 79%|
54% 67% 72% 59% 80% 83% 84% 74%
66% 68% 64% 83%) 84% 88% 86% 88%
58% 7% 76% 70%) 83% 89% 838% 84%
47% 67% 69% 68% 79% 89% 87% 85%)
34% 62% 54% 56% 71% 86% 82% 72%|
43% 50% 43% 32%) 60% 73% 72% 58%
83% 79% 89% 76% 92% 91% 91% 93%)
56% 50% 54% 49% 75% 66% 66% 75%|
81% 83% 87% 90%) 12% 23% 17% 19%|
79% 30% 89% 88%) 10% 20% 21% 33%
100% 100% 100% 100% 0% 0% 0% 0%
67% 56% 61% 79%) 8% 13% 12% 23%|
19% 29% 40% 21% 5% 12% 8% 6%)
59% 64% 63% 58% 75% 75% 82% 73%|
44% 57% 55% 55% 67% 71% 7% 71%|
47% 58% 62% 58% 71% 76% 79% 74%
48% 56% 50% 49% 66% 67% 75% 66%|
48% 64% 46% 41% 64% 64% 68% 59%
34% 58% 49% 39%) 59% 58% 63% 53%
63% 61% 58% 82% 75% 78% 74% 75%|
39% 53% 69% 28%) 62% 71% 71% 60%|
31% 48% 54% 43% 59% 65% 71% 68%|
49% 53% 60% 58% 80% 81% 81% 75%|
49% 60% 60% 47% 71% 73% 79% 70%|
52% 47% 38% 21%) 68% 69% 66% 47%
59% 56% 54% 55% 71% 75% 71% 67%)
47% 64% 49% 46% 66% 80% 79% 66%|
51% 67% 78% 32%) 73% 84% 81% 47%
63% 75% 1% 62%) 85% 86% 91% 86%
71% 60% 86% 71%) 92% 91% 95% 93%
49% 54% 39% 40% 65% 73% 53% 66%|
45% 45% 42% 38% 77% 80% 79% 64%
76% 71% 84% 93%) 92% 89% 93% 97%
82% 83% 90% 96% 93% 93% 97% 96%
29% 44% 33% 14% 39% 53% 54% 20%
37% 18% 31% 21%) 57% 53% 53% 49%
57% 70% 79% 89% 49% 53% 69% 76%|
65% 91% 79% 87%)| 36% 66% 54% 76%
18% 39% 42% 42% 46% 68% 61% 62%
a7% 95% 82% 88% 38% 91% 90% 79%|
100% 92% 87% 93% 85% 69% 64% 81%
91% 60% 72% 93% 77% 71% 61% 83%
29% 83% 61% 66%) 27% 54% 42% 34%|
55% 46% 55% 40% 62% 66% 74% 55%|

22



6.4.MBG Forsagsvej 1, Flakkebjerg (Afgredegenetik og Bioteknologi) - 19 personer

Samarbejde
Note a: Indledende tekst: "Vi stiller dig nu en raekke spergsmal om samarbejde pd din arbejdsplads.
Teenk her pd de kollegaer, du arbejder sammen med i hverdagen. P& min arbejdsplads ...”
Note b: "(fx tilbagetrukkethed, hjertebanken, ondt i maven, muskelspcendinger, nedtrykthed, rastlzshed
vanske-ligheder ved at slappe af, koncentrationsbesvcer, vanskeligheder ved at huske mv.)?”
Figur1
W Altid/ncesten altid @ Ofte MNogle gange  Sjceldent  Aldrig/ncesten aldrig ® Ikke relevant/ved ikke

0% 20% 40% 60% 80% 100%

0%
|
Foler du dig godt tilpas pd dit arbejde? 42% 37% 16% ' 52

Finder du dit arbejde interessant?

Ved du nejagtigt, hvad der forventes af dig i dit
arbejde?

Er du tilfreds med den indflydelse, du har pa
tilrettelceggelsen af dit daglige arbejde?

... er vi gode til at samarbejde om lesningen af 1% 47% 26% 16% 0%

opgavemne (a)
... er vi villige til at lytte til andres opgaver og give =
konstruktiv feedback (a) EAE S Sl jRksr.
... er der et godt samarbejde mellem 1
forskningspersonalet og det teknisk/administrative 47% 37% 11% 5173
personale (a)
... €I nye ideer og forslag velkomne (a) 42% 42% 5 119%
... er der frihed til at fremfere kritiske synspunkter (a) 32% 37% 21% 1199%

1

.. bliver konflikter lest pa en retfcerdig made (a)

... bliver man anerkendt for et godt stykke arbejde

() 32% 32% 16% 21% 0%

... er mine kollegaer imadekommende (a)

... feler jeg mig som del af et sterre socialt feellesskab
(a)

Sker det, at du feler dig udkert?
Foler du, at dit arbejde tager sa meget af din tid og =
energi, at det gdr ud over privatlivet? L 26% 3% Ei%5%
Giver arbejdet dig staerke stress-symptomer (b) ZANEA 42% 16% 26%
Oplever du, at du ikke er tilfreds med resultatet of dit
arbejde, fordi der er for travit? & 42% 21% 16%
Feler du dig ensom i din hverdag pa o/5% 379% 26% 26%

arbejdspladsen?
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Ledelse

Note c: Indledende tekst: ” Indtil nu har vi spurgt dig om ledelse udfert af specifikke ledere, men Aarhus
Universi-tet er en arbejdsplads, hvor medarbejdere ofte har mere end én leder. Derfor stiller vi dig nu en
raekke spergsmadl om din oplevelse af ledelse i hverdagen. Angiv, i hvilken grad du er enig/ueniqg i
nedenstdende udsagn. Jeg oplever, at der er en daglig ledelse, som...”

Figur 2
mHelt enig m Delvist enig m Hverken enig eller uenig = Delvist uenig = Helt uenig mIkke relevant/ved ikke
0% 20% 40% 60% 80% 100%

| |
.. anerkender medarbejdemes arbejde (c) 33% 44% YA 11% 6%

L

... er synlig i dagligdagen (c) 28% 8% 17% 22% 6%

I

Il

... kan hjcelpe mig med c(tc?nontere arbejdsopgaver 28% 17% 17% 28% 1%

Il

... tor treeffe ubehagelige beslutninger, hvis det er

R e ) 6% 1 7% 33% 172 1% [N

.. loser konflikter retfcerdigt (c) —6% A

.. kan hjcelpe mig med faglige problemstillinger (c) | 44% 33% 9 11% 6%.
.. jeq trygt kan henvende mig til (c) | 67% 28% 052
Jeqg er overordnet set tilfreds med mit arbejde — 61% 28% v 6B%

Jeg er tilfreds med fremtidsudsigterne 1 arbejdet — 11% 50% 6% 28% 6%

Jeg kan anbefale min arbejdsplads til andre

Jeg faler, at jeg har de nedvendige kompetencer til
at gere mit arbejde godt

Jeg har arbejdsopgaver, jeg har lyst til at engagere
miq i

72% 28%
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6.5.MBG C.F. Mgllers Allé 3 (Genekspression og Genmedicin + Genom stabilitet og teknologi +
Molekylcer celle- og udvikling) - 32 personer
Samarbejde

Note a: Indledende tekst: "Vi stiller dig nu en raekke spergsmdl om samarbejde pd din arbejdsplads.

Taenk her pd& de kollegaer, du arbejder sammen med i hverdagen. P& min arbejdsplads ...”

Note b: "(fx tilbagetrukkethed, hjertebanken, ondt i maven, muskelspcendinger, nedtrykthed, rastlashed

vanske-ligheder ved at slappe af, koncentrationsbesveer, vanskeligheder ved at huske mv.)?”

Figuri
M Altid/naesten altid B Ofte MNogle gange  Sjceldent  Aldrig/ncesten aldrig B lkke relevant/ved ikke
0% 20% 40% 60% 80% 100%
| |
Feler du dig godit tilpas pa dit arbejde? 47% 47% 0%
Finder du dit arbejde interessant? 59% 34% 0%
Ved du nejagtigt, hvad der forventes af dig i dit = R
arbejde? b i .
Er du tilfreds med den indflydelse, du har pa 50% 31% o s

tilrettelceggelsen af dit daglige arbejde?

... er vi gode til at samarbejde om lesningen af
opgaveme (a)

... er vi villige til at lytte til andres opgaver og give
konstruktiv feedback (a)

... er der et godt samarbejde mellem
forskningspersonalet og det teknisk/administrative
personale (a)

... er nye ideer og forslag velkomne (a)

... er der frihed til at fremfere kritiske synspunkter (a)

.. bliver konflikter lost pd en retfcerdig made (a)

... bliver man anerkendt for et godt stykke arbejde
(a)

1

50%

28%

66%

56%

1

46%

1%

31%

38%

25

31%

i
o
o
a8

6%

%

... er mine kollegaer imedekommende (a) 65% 29% 6%
... feler jeg mig som del a{ oe)t starre socialt feellesskab 50% 28% 16% o3
Sker det, at du feler dig udkert? pARRwESA 47% 25% 3%
Foler du, at dit arbejde tager s meget of din tid og
energi, at det gar ud over privatlivet? e S it Sk g
Giver arbejdet dig staerke stress-symptomer (b) 28% 31%
Oplever du, at du ikke er tilfreds med resultatet af dit ‘3 49 19% ‘
arbejde, fordi der er for travit? ‘ ‘
Feler du dig ensom i din hverdag pa oo 16% 289% 38%

arbejdspladsen?
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Ledelse

Note c: Indledende tekst: ” Indtil nu har vi spurgt dig om ledelse udfert af specifikke ledere, men Aarhus
Universi-tet er en arbejdsplads, hvor medarbejdere ofte har mere end én leder. Derfor stiller vi dig nu en
rcekke speargsmal om din oplevelse af ledelse i hverdagen. Angiv, i hvilken grad du er enig/ueniq i
nedenstdende udsagn. Jeg oplever, at der er en daglig ledelse, som...”

Figur 2
mHelt enig m Delvist enig @ Hverken enig eller uenig = Delvist uenig  Helt uenig m Ikke relevant/ved ikke

0% 20% 40% 60% 80% 100%

! 1 ] 1 1 |

I
.. anerkender medarbejdemes arbejde (c) 43% 23% 1[s;4 13% 39

... er synlig i dagligdagen (c)

... kan hjcelpe mig med at prioritere arbejdsopgaver
(c)

... tor treeffe ubehagelige beslutninger, hvis det er

nedvendiat (c) 53% 23% 10%
.. loser konflikter retfcerdigt (c) 27% 43% 13% pgt |
.. kan hjcelpe mig med faglige problemstillinger (c) _ 40% 23% 20% 7'1)-
.. jeg trygt kan henvende mig til (c) | 53% 30% 3%
Jeg er overordnet set tilfreds med mit arbejde d 57% 40% 30956

Jeg er tilfreds med fremtidsudsigterne | arbejdet

Jeqg kan anbefale min arbejdsplads til andre

Jeqg faler, at jeg har de nedvendige kompetencer til
at gere mit arbejde godt

Jeg har arbejdsopgaver, jeg har lyst til at engagere
mig i
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Mobning, vold, krcenkelser mv. pa arbejdspladsen:

Note d: Indledende tekst: "Har du inden for de sidste 12 mdaneder vceret udsat for ...”

Note e: "Note: Der er tale om mobning, nér en eller flere personer regelmcessigt og over laengere
tid - eller gentagne gange pd grov vis - udscetter en eller flere andre personer for krcenkende
handlinger, som vedkommende opfatter som sdrende eller nedvcerdigende. De krcenkende
handlinger bliver dog ferst til mobning, ndr de personer, som de rettes mod, ikke er i stand til at
forsvare sig effektivt imod dem. Drillerier, der af begge parter opfattes som godsin-dede eller
enkeltstdende konflikter, er ikke mobning. (Kilde: Arbejdstilsynet)”

Note: Mangler der sgjler i diagrammet skyldes dette, at der er faerre end hhv. 20 og 50
medarbejdere, hvorfor resultaterne af anonymitetshensyn ikke vises.

Figur 3
EmJa Negj

0% 20% 40% 60% 80%

100%

Gentagende tilfcelde af grov, stedende eller | | | |
nedladende tiltale (d)

Mobning (se note) (d, e)

Sexchikane (d)

Trusler om vold eller truende adfcerd (d)

Fysisk vold (d)

Diskrimination pga. din alder (d)

Diskrimination pga. dit ken (d)

Diskrimination pga. din religion eller livssyn (d)

Diskrimination pga. din etniske baggrund (d)

Diskrimination pga. din seksuelle orientering (d)
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6.6. MBG Blichers Allé 20, Foulum (Kvantitativ Genetik og Genomforskn., Cent. F. + Molekylcer
Genetik og Systembiologi)- 53 personer

Samarbejde

Note a: Indledende tekst: "Vi stiller dig nu en raekke spergsmdl om samarbejde pd din arbejdsplads.

Teenk her pd de kollegaer, du arbejder sammen med i hverdagen. P& min arbejdsplads ...”

Note b: "(fx tilbagetrukkethed, hjertebanken, ondt i maven, muskelspcendinger, nedtrykthed, rastlashed

vanskeligheder ved at slappe af, koncentrationsbesveer, vanskeligheder ved at huske mv.)?”

Figur1
B Altid/ncesten altid ® Ofte MNogle gange " Sjceldent  Aldrig/naesten aldrig M Ikke relevant/ved ikke
0% 20% 40% 60% 80% 100%
|
Foler du dig godit tilpas pa dit arbejde? 49% 42% 8% 479
Finder du dit arbejde interessant? 57% 35% 89 74
Ved du nejagtigt, hvad der forventes af dig i dit = :
arbejde? 45% 37% 16% 73
Er du tilfreds med den indflydelse, du har pa 539 41% e,

tilrettelceggelsen af dit daglige arbejde?

1

... er vi gode til at samarbejde om lesningen af
opgaveme (a)

N
ey
R
8%

3% 15%

1

... er vi villige til at Iytte til andres opgaver og give
konstruktiv feedback (a)

2

15% 7

8%

43%

1

... er der et godt samarbejde mellem
forskningspersonalet og det teknisk/administrative 55% 40% %
personale (a)

L

... er nye ideer og forslag velkomne (a) 58% 36% %
... er der frihed til at fremfere kritiske synspunkter (a) 49% 36% 13% ;!

L

.. bliver konflikter last pa en retfeerdig made (a) 36% 51% 6
... bliver man onerkendt(fco)r et godt stykke arbejde 38% 289, 19% o
... er mine kollegaer imedekommende (a) 57% 34% 9%

1

... feler jeg mig som del af et starre socialt feellesskab
(a)

&
a2
o
R
S
o
=

1

Sker det, at du feler dig udkert? 19% 49% 26% 4‘3‘
Feler du, at dit arbejde tager s meget af din tid og = =
energi, at det gar ud over privatlivet? 8% N ok i L I

1

Giver arbejdet dig staerke stress-symptomer (b) 15% 32% 34%

Oplever du, at du ikke er tilfreds med resultatet af dit
arbejde, fordi der er for travit? 28% 26% I
Foler du dig ensom i din hverdag pa &
arbejdspladsen? b% 13% | 389“’ | 42‘7’ ‘



Mobning, vold, krcenkelser mv. pa arbejdspladsen:

Note d: Indledende tekst: "Har du inden for de sidste 12 mdneder veeret udsat for ...”

Note e: "Note: Der er tale om mobning, nar en eller flere personer regelmaessigt og over lcengere tid -
eller gentagne gange pd grov vis - udscetter en eller flere andre personer for kraeenkende handlinger,
som vedkommende opfatter som sérende eller nedvcerdigende. De krcenkende handlinger bliver dog
forst til mobning, ndr de personer, som de rettes mod, ikke er i stand til at forsvare sig effektivt imod dem.
Drillerier, der af begge parter opfattes som godsin-dede eller enkeltstdende konflikter, er ikke mobning.

(Kilde: Arbejdstilsynet)”
Figur 2
mHelt enig m Delvist enig m Hverken enig eller uenig 1 Delvist uenig = Helt uenig m lkke relevant/ved ikke

0% 20% 40% 60% 80% 100%

!

.. anerkender medarbejdemnes arbejde (c)

.. er synlig i dagligdagen (c)

... kan hjcelpe mig med at prioritere arbejdsopgaver

(c)

... tor treeffe ubehagelige beslutninger, hvis det er

nedvendigt (c)
... leser konflikter retfeerdigt (c) 55% 26% 11% &
.. kan hjcelpe mig med faglige problemstillinger (c) — 60% 28% 8% s}
.. jeg trygt kan henvende mig til (c) —
Jeqg er overordnet set tilfreds med mit arbejde | 60% 30% 8% 373

L

Jeg er tilfreds med fremtidsudsigterne i arbejdet

Jeg kan anbefale min arbejdsplads til andre

Jeg foler, at jeg har de nedvendige kompetencer il
at gere mit arbejde godt

Jeg har arbejdsopgaver, jeg har lyst til at engagere ¢
mig | e F 0%
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Ledelse

Note c: Indledende tekst: ” Indtil nu har vi spurgt dig om ledelse udfert af specifikke ledere, men Aarhus
Universitet er en arbejdsplads, hvor medarbejdere ofte har mere end én leder. Derfor stiller vi dig nu en
raekke spergsmadl om din oplevelse af ledelse i hverdagen. Angiv, i hvilken grad du er enig/ueniqg i
nedenstdende udsagn. Jeg oplever, at der er en daglig ledelse, som...”

Figur 3

HJa

Gentagende tilfcelde af grov, stedende eller
nedladende tiltale (d)

Mobning (se note) (d, e)

Sexchikane (d)

Trusler om vold eller truende adfcerd (d)

Fysisk vold (d)

Diskrimination pga. din alder (d)

Diskrimination pga. dit ken (d)

Diskrimination pga. din religion eller livssyn (d)

Diskrimination pga. din etniske baggrund (d)

Diskrimination pga. din seksuelle orientering (d)

0%

1

Nej

20% 40% 60% 80% 100%

! i 1

I
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6.7.MBG Gustav Wieds Vej 10 (DANDRITE + Molekylcer Erncering + Molekylcer Intervention +
Plantemolekylcerbiologi) - 99 personer
Samarbejde
Note a: Indledende tekst: "Vi stiller dig nu en raekke spergsmdl om samarbejde pd din arbejdsplads.
Teenk her pd de kollegaer, du arbejder sammen med i hverdagen. P& min arbejdsplads ...”
Note b: "(fx tilbagetrukkethed, hjertebanken, ondt i maven, muskelspcendinger, nedtrykthed, rastlashed
vanskeligheder ved at slappe af, koncentrationsbesveer, vanskeligheder ved at huske mv.)?”

Figur1
M Altid/ncesten altid ® Ofte MNogle gange " Sjceldent  Aldrig/ncesten aldrig M lkke relevant/ved ikke
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Foler du dig godit tilpas pa dit arbejde? 38% 45% 11% :¥.55
Finder du dit arbejde interessant? 54% 36% Q%

R l
arbejde? 44% 34% 16% 5778

Er du tilfreds med den indflydelse, du har pa
tilrettelceggelsen af dit daglige arbejde?

... er vi gode til at samarbejde om lesningen af
opgaveme (a)

... er vi villige til at lytte til andres opgaver og give
konstruktiv feedback (a)

... er der et godt samarbejde mellem
forskningspersonalet og det teknisk/administrative
personale (a)

... er nye ideer og forslag velkomne (a)

.. er der frihed til at fremfere kritiske synspunkter (a)

.. bliver konflikter lest pd en retfeerdig made (a)

... bliver man qnerkendt(;car et godt stykke arbejde 20% 43% 26% 'ﬂ‘l
... er mine kollegaer imadekommende (a) 47% 39% 12% )

... feler jeg mig som del af et sterre socialt feellesskab

() 28% 33% 26% 7%4
Sker det, at du feler dig udkert? AN F4A 56% 21% 4%
Foler du, at dit arbejde tager s& meget af din tid og
energi, at det gar ud over privatlivet? e 5% i
Giver arbejdet dig staerke stress-symptomer (b)  3¥2A0 4% 23% 27% 33%

Oplever du, at du ikke er tilfreds med resultatet af dit
arbejde, fordi der er for travit? 7% S 0% 25% 10%

Foler du dig ensom i din hverdag pa =
arbejdspladsen? pX6%  26% | 34% | Té%
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Mobning, vold, krcenkelser mv. pa arbejdspladsen:

Note d: Indledende tekst: "Har du inden for de sidste 12 mdneder veeret udsat for ...”

Note e: "Note: Der er tale om mobning, nar en eller flere personer regelmaessigt og over lcengere tid -
eller gentagne gange pd grov vis - udscetter en eller flere andre personer for kreenkende handlinger,
som vedkommende opfatter som sérende eller nedvcerdigende. De kraenkende handlinger bliver dog
forst til mobning, ndr de personer, som de rettes mod, ikke er i stand til at forsvare sig effektivt imod dem.
Drillerier, der af begge parter opfattes som godsin-dede eller enkeltstdende konflikter, er ikke mobning.
(Kilde: Arbejdstilsynet)”

Figur 2
mHelt enig m Delvist enig @ Hverken enig eller uenig i Delvist uenig  Helt uenig m Ikke relevant/ved ikke
0% 20% 40% 60% 80% 100%
.. anerkender medarbejdernes arbejde (c) 6%i
..er synlig i dagligdagen (c) 39% 32% 02 10%380
... kan hjcelpe mig med o(tcp))rioritere arbejdsopgaver | 30% 259 19% B 6%-
.. ter treeffe ubehggsl\ilgﬁgztslg;\inger, hvis det er ] 31% 279% 21% %A?-
. laser konflikter retfcerdigt (c) 29% 34% 17% Va5 |
.. kan hjcelpe mig med faglige problemstillinger (c) — 47% 22% 10% %6%-
.. jeg trygt kan henvende mig til (c) ! 47% 29% 13% ¥
Jeq er overordnet set tilfreds med mit arbejde _ 41% 45% y, 7%63%
Jeg er tilfreds med fremtidsudsigterne i arbejdet — 22% 15% 20% 21% 19% .
Jeg kan anbefale min arbejdsplads til andre — 28% 29% 24% 10% 9%
Jeg feler, at jeoqt gc;: :?n zecjixéee;f;gqeolgmpetencer il _ 49% 309, gor 1728
Jeqg har arbejdsopgaver, jeg har lyst til at engagere 1 579% 35% 7o

mig i
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Ledelse

Note c: Indledende tekst: ” Indtil nu har vi spurgt dig om ledelse udfert af specifikke ledere, men Aarhus
Universi-tet er en arbejdsplads, hvor medarbejdere ofte har mere end én leder. Derfor stiller vi dig nu en
rcekke spergsmadl om din oplevelse af ledelse i hverdagen. Angiv, i hvilken grad du er enig/ueniq i
nedenstdende udsagn. Jeg oplever, at der er en daglig ledelse, som...”

Figur 3
HmJa Nej

0% 20% 40% 60% 80% 100%

| | ] Il ]

1 I | l |

Gentagende tilfcelde af grov, stedende eller
nedladende tiltale (d)

Mobning (se note) (d, &)

Sexchikane (d)

Trusler om vold eller truende adfcerd (d) :

4

Fysisk vold (d)

4

Diskrimination pga. din alder (d) ﬁ

.

Diskrimination pga. dit ken (d) 3

| 5 |

Diskrimination pga. din religion eller livssyn (d)

Diskrimination pga. din etniske baggrund (d) !

Diskrimination pga. din seksuelle orientering (d)
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6.8. MBG Gustav Wieds Vej 10 (Molekylcerbiologi og Genetik, Inst. f. + Sekretariat + Teknikervaerk)
- 15 personer
Samarbejde
Note a: Indledende tekst: "Vi stiller dig nu en raekke spergsmdl om samarbejde pd din arbejdsplads.
Tcenk her pd de kollegaer, du arbejder sammen med i hverdagen. P& min arbejdsplads ...”
Note b: "(fx tilbagetrukkethed, hjertebanken, ondt i maven, muskelspcendinger, nedtrykthed, rastlashed
vanskeligheder ved at slappe af, koncentrationsbesveer, vanskeligheder ved at huske mv.)?”

Figur1
M Altid/ncesten altid ® Ofte BNogle gange ' Sjceldent  Aldrig/ncesten aldrig M Ikke relevant/ved ikke

0% 20% 40% 60% 80% 100%

Foler du dig godt tilpas pa dit arbejde? 60%

3
:

Finder du dit arbejde interessant? 53%

L
S
3

!

Ved du nejagtigt, hvad der forventes af dig i dit

arbejde? ik

)
e
3

Er du tilfreds med den indflydelse, du har pd

tilrettelaeggelsen af dit daglige arbejde? b i

©
N
x
2

... er vi gode til at samarbejde om lesningen af

60%
opgaveme (a)

.. er vi villige til at lytte til andres opgaver og give

konstruktiv feedback (a) 67% 13% 20%
... er der et godt samarbejde mellem |
forskningspersonalet og det teknisk/administrative 60% 33% 75672

personale (a)

... er nye ideer og forslag velkomne (a) 60% 13%

N
R

2

13% j

.. er der frihed til at fremfere kritiske synspunkter (a) 67%

.. bliver konflikter last pa en retfcerdig made (a)

... bliver man anerkendt for et godt stykke arbejde
(a)

... er mine kollegaer imedekommende (a) 73% 13%  13% ¢

... feler jeg mig som del of et starre socialt feellesskab
(a)

Sker det, at du feler dig udkert?

Foler du, at dit arbejde tager s meget af din tid og

energi, at det gar ud over privatlivet? 13% SO 33%’ 27%
Giver arbejdet dig staerke stress-symptomer (b) 20% 47%
Oplever du, at du ikke er tilfreds med resultatet af dit 7o 7% 40% 33% 13%

arbejde, fordi der er for travit?

Feler du dig ensom i din hverdag pa ’ ’ ‘
arbejdspladsen? ]T% | 53% | |

34



Ledelse

Note c: Indledende tekst: ” Indtil nu har vi spurgt dig om ledelse udfert af specifikke ledere, men Aarhus
Universi-tet er en arbejdsplads, hvor medarbejdere ofte har mere end én leder. Derfor stiller vi dig nu en
raekke spergsmdl om din oplevelse af ledelse i hverdagen. Angiv, i hvilken grad du er enig/ueniq i
nedenstdende udsagn. Jeg oplever, at der er en daglig ledelse, som...”

Figur 2

mHelt enig m Delvist enig m Hverken enig eller uenig 1 Delvist uenig  Helt uenig m Ikke relevant/ved ikke

0% 20% 40% 60% 80% 100%

!

[
.. anerkender medarbejdernes arbejde (c) 43% 36% 14%

.. er synlig i dagligdagen (c)

... kan hjcelpe mig med at prioritere arbejdsopgaver

(c)

... tor treeffe ubehagelige beslutninger, hvis det er
nedvendigt (c)

.. leser konflikter retfeerdigt (c) 50% 21% 14%
.. kan hjcelpe mig med faglige problemstillinger (c) 71% 14%

.. jeg trygt kan henvende mig til (c) 79% 7% 7%

1

Jeg er overordnet set tilfreds med mit arbejde 71% 21% 791

L

Jeg er tilfreds med fremtidsudsigterne i arbejdet

Jeg kan anbefale min arbejdsplads til andre

Jeg feler, at jeg har de nedvendige kompetencer til
at gere mit arbejde godt

Jeg har arbejdsopgaver, jeg har lyst til at engagere
mig i
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6.9. Ekstra spergeskemaundersagelse blandt alle ph.d.-studerende ved MBG
Resultater fra de ph.d.-studerendes nye undersagelse d. 28.-29. oktober 2016
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Date 2016-10-28 Date 2016-10-28
Session 3 |Session 3
Type ) choices Type choices
Stiestion sences Question | am generally satisfied with my work
Respondents 57
'Respondents 60
Choices Votes |
Male 26 Choices Votes
Female 31 MALE: Highly agree 6
MALE: Agree 18
MALE: Neither agree nor disagree 2
MALE: Disagree 0
m MALE: Highly disagree 0
[Date. 2016.10.28 FEMALE: Highly agree 7
:esz'” zhoices FEMALE: Agree 16
JPS . : [FEMALE: Neither agree nor disagree 6
Question Location =
Respondents 61 EEMICE: D.I sagre_e 2
FEMALE: Highly disagree 0
Choices Votes ‘Do not know/not relevant 1
‘Aarhus 44
|Foulum 13
Flakkebjerg 4
| Queston5 |
| Date 2016-10-28
| Questona | e 3
Date 2016-10-28 Type _ choices
Sacsion 3 Question | feel comfortable at my work
Type choices 'Respondents 61
Question Nationality |
Respondents 81 Choices Votes
|MALE: Highly agree 10
]Choices Votes MALE: Agree 13
Danish 29 'MALE: Neither agree nor disagree 2
\European 16 MALE: Disagree 2
North American 0 \MALE: Highly disagree 0
SOtAmercati J FEMALE: Highly agree 12
Asian 14 3
Oceania 0 FEMALE: Agree . 14
Africa 1 FEMALE: Ngrther agree nor disagree 5
Do not wish to inform 1 |FEMALE: Disagree 1
FEMALE: Highly disagree 0
‘Do not know/not relevant 2
Date 2016-10-28 |Date 2016-10-28
|Session 3 Session 3
Type choices | Type choices
Question How many supervisors do you have? |Question | can go and talk to my supervisor besides schedulec
Respondents 61 |Respondents 60
Choices Votes (Choices Votes
MALE: One 9 MALE: Highly agree 22
MALE: Two 7 |MALE: Agree ! 4
MALE: Three 7 MALE: Nf_elther agree nor disagree 0
MALE: More than three 4 [MALE: Disagree 1
EEMALE: One 16 ‘»MALE: ngh!y disagree 0
FEMALE- Two 10 1;FEMALE: Highly agree 21
= FEMALE: Agree 10
FEMALE: Three 6 FEMALE. Neith di P
|FEMALE: More than three 2 | shciehaOrecHondisagies
Do not know/not relevant 0 IFEMALE' Dfsagreg 0
|FEMALE: Highly disagree 0
|Do not know/not relevant 0
B 261028
Session 3 |Date 2016-10-28
Type choices | Session 3
Question I know to whom of my supervisors, | should adress a spec| Type choices
Respondents 61 |Question My supervisor supports my PhD student obligations
'Respondents 61
Choices Votes |
MALE: Highly agree 24 |Choices Votes
MALE: Agree 4 [MALE: Highly agree 5
MALE: Neither agree nor disagree 0 |MALE: Agree 10
MALE: Disagree 0 |MALE: Neither agree nor disagree 10
MALE: Highly disagree 0 MALE: Disagree 1
FEMALE: Highly agree 24 MALE: Highly disagree 4
FEMALE: Agree 7 |FEMALE: Highly agree 10
FEMALE: Neither agree nor disagree 1 |FEMALE: Agree 9
FEMALE: Disagree 0 iFEMALE: Neither agree nor disagree 6
FEMALE: Highly disagree 0 |FEMALE: Disagree 3
Do not know/not relevant 1 |FEMALE: Highly disagree 4
| Do not know/not relevant 2
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Date 2016-10-28 Date 2016-10-28
| Session 3 'Session 3

| Type choices ‘Type choices
‘,Question My main supervisor and | have similar expectations Question My supervisor has paused/prioritized my wol
|Respondents 61 Respondents 61
Choices Votes Choices Votes
MALE: Highly agree 8 MALE: Highly agree 1

MALE: Agree 12 |MALE: Agree 1

|MALE: Neither agree nor disagree 4 MALE: Neither agree nor disagree 3
|MALE: Disagree 2 MALE: Disagree 4

MALE: Highly disagree 1 |MALE: Highly disagree 15
|FEMALE: Highly agree 5 |FEMALE: Highly agree 0
|FEMALE: Agree 13 FEMALE: Agree 3
|FEMALE: Neither agree nor disagree 7 FEMALE: Neither agree nor disagree 4
|FEMALE: Disagree 6 FEMALE: Disagree 6
|FEMALE: Highly disagree 2 FEMALE: Highly disagree 9

| Do not know/not relevant 1 Do not know/not relevant 15

e glisstion 3

'Date 2016-10-28 Date 2016-10-28
Session 3 Session 3

|Type choices Type choices
|Question I fell that | can discuss with my supervisor, if | have Question How many hours per week do you work on a
|Respondents 61 Respondents 60
|Choices Votes jchoices Votes
[MALE: Highly agree 10 MALE: Less than 37 4

MALE: Agree g |MALE: 37-48 10
IMALE: Neither agree nor disagree 5 MALE: 49-60 5
|MALE: Disagree 3 MALE: 61-72 6
IMALE: Highly disagree 1 |MALE: More than 72 1
|FEMALE: Highly agree 9 FEMALE: Less than 37 1
[FEMALE: Agree 13 FEMALE: 37-48 13
|FEMALE: Neither agree nor disagree 4 FEMALE: 49-60 15
|FEMALE: Disagree 3 ‘FEMALEE 61-72 3
|FEMALE: Highly disagree 2 ‘FEMALE. More than 72 0

[D not knowino relevant 3 Do not know/not relevant 2

Date 2016-10-28 Date 2016-10-28
Session 3 Session 3

Type choices Type choices
Question My work hours are influenced by how much fellow-PhD < Question lincrease my number of working hours, when | ar
|Respondents 61 Respondents 61
Choices Votes Choices Votes
MALE: Highly agree 4 MALE: Highly agree 8

MALE: Agree 6 MALE: Agree 4

MALE: Neither agree nor disagree 5 MALE: Neither agree nor disagree 4

MALE: Disagree 2 MALE: Disagree 1

MALE: Highly disagree 10 MALE: Highly disagree 2
|FEMALE: Highly agree 0 FEMALE: Highly agree 12
|[FEMALE: Agree 9 FEMALE: Agree 9
|FEMALE: Neither agree nor disagree 6 FEMALE: Neither agree nor disagree 0

FEMALE: Disagree 4 FEMALE: Disagree

|FEMALE: Highly disagree 12 FEMALE: Highly disagree 1

Do not know/not relevant 3 Do not know/not relevant 18

| Questiont5 |

Date 2016-10-28 Date 2016-10-28
Session 3 Session 3

Type choices Type choices
|Question | think that extra hours at uni shows dedication to the pro Question In total, | feel that supervision of students contribu
Respondents 61 Respondents 61
|Choices Votes Choices Votes
MALE: Highly agree 4 MALE: Highly agree 3

MALE: Agree 12 MALE: Agree 4

|MALE: Neither agree nor disagree 7 IMALE: Neither agree nor disagree 5

MALE: Disagree 1 MALE: Disagree 6

MALE: Highly disagree 4 |MALE: Highly disagree 2
|FEMALE: Highly agree 4 |FEMALE: Highly agree 3
|FEMALE: Agree 16 |FEMALE: Agree 4
|FEMALE: Neither agree nor disagree 8 \FEMALE: Neither agree nor disagree 7
|FEMALE: Disagree 2 FEMALE: Disagree 1

FEMALE: Highly disagree 3 FEMALE: Highly disagree 0

|Do not know/not relevant 0 Do not know/not relevant 26
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b Questonts |

Date 2016-10-28
| Session 3
 Type choices
Question | have considered declining my teaching duties
Respondents 61
| Choices Votes
MALE: Already did 3
MALE: Yes 6
MALE: No 8
MALE: Did not know it was an option 0
MALE: Have not been asked to teach 1
| FEMALE: Already did 4
FEMALE: Yes 9

FEMALE: No 10
FEMALE: Did not know it was an optic 1
||FEMALE: Have not been asked to tea 2

Do not know/not relevant 17
| Questionts
' Date 2016-10-28
Session 3
Type choices
' Question Teaching does not effect my experimental work
| Respondents 61
Choices Votes
 MALE: Highly agree 2
MALE: Agree 0

| MALE: Neither agree nor disagree 2
MALE: Disagree 0
MALE: Highly disagree 1
FEMALE: Highly agree 0

| FEMALE: Agree 1

0
7
1
2

»

|| FEMALE: Neither agree nor disagree
FEMALE: Disagree
FEMALE: Highly disagree
Do not know/not relevant

S o

Date 2016-10-28
Session 3

Type choices
|Question | generally enjoy teaching
Respondents 60
Choices Votes
MALE: Highly agree 4

MALE: Agree 4

MALE: Neither agree nor disagree 4

MALE: Disagree 3

MALE: Highly disagree 1

|FEMALE: Highly agree 3
|FEMALE: Agree 10
FEMALE: Neither agree nor disagree 6

FEMALE: Disagree 7
|FEMALE: Highly disagree 0

Do not know/not relevant 18

| Question21 |
Date 2016-10-28
| Session 3
| Type choices
Question | sometimes feel worn out
Respondents 61
Choices Votes
MALE: Highly agree 13
|MALE: Agree 9

MALE: Neither agree nor disagree 2
MALE: Disagree 2
MALE: Highly disagree 0
FEMALE: Highly agree 13
|FEMALE: Agree 13
FEMALE: Neither agree nor disagree 5

FEMALE: Disagree 0

FEMALE: Highly disagree 1
Do not know/not relevant 3

i Question24 |

Date 2016-10-28 ' Date 2016-10-28
Session 3 Session 3
Type choices Type choices
Question | feel that my PhD work takes so much time and energy that it Question | feel that | can speak openly about stre
Respondents 61 |Respondents 61
Choices Votes |Choices Votes
MALE: Highly agree 8 | MALE: Highly agree 5
MALE: Agree 12 MALE: Agree 10
MALE: Neither agree nor disagree 3 MALE: Neither agree nor disagree 6
MALE: Disagree 3 | MALE: Disagree 6
MALE: Highly disagree 1 MALE: Highly disagree 1
FEMALE: Highly agree 12 FEMALE: Highly agree 3
FEMALE: Agree 14 | FEMALE: Agree 13
FEMALE: Neither agree nor disagree 2 | FEMALE: Neither agree nor disagree 6
FEMALE: Disagree 1 FEMALE: Disagree 9
FEMALE: Highly disagree 3 | FEMALE: Highly disagree 1
Do not know/not relevant 2 ' Do not know/not relevant 1
| Question23 |
Lo RIOAG2D Date 2016-10-28
Session 3 | Session 3
Type choices | Type choices
Question My PhD work has caused severe stress symptoms 'Question I feel lonely during my day at my workg
Respondents o1 Respondents 61
3::;: e:ighly e Xotes Choices Votes
M ALE: A 4 [MALE: Highly agree 1
: Agree :
MALE: Neither agree nor disagree 5 IMALE: Agfee = ’
MALE: Disagree 6 ‘MALE: N_elther agree nor disagree 3
MALE: Highly disagree 4 MBLE Disegree 15
FEMALE: Highly agree 4 {MALE: Highly disagree -
FEMALE: Agree 1 ||FEMALE: Highly agree 1
FEMALE: Neither agree nor disagree 5 FEMALE: Ag{'ee . 4
FEMALE: Disagree 5 FEMALE: N(_-:‘lther agree nor disagree 5
FEMALE: Highly disagree 6 | FEMALE: Disagree 15
Do not know/not relevant 3 FEMALE: Highly disagree 8
| Do not know/not relevant 1
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Question 26

Date 2016-10-28 Date 2016-10-28
‘Session 3 |Session 3
‘Type choices | Type choices
Question I have seriously considered quitting my Question I plan to pursue similar topi
'Respondents 61 |Respondents 61
Choices Votes Choiceg Votes
[MALE: Highly agree 1 mté :'Qh'y Bgiee S
MALE: Agree 3 j, : gree A 9
: - MALE: Neither agree nor disagree 9
|MALE: Ngnher agree nor disagree 3 MALE: Disagree 2
IMALE: Disagree 5 'MALE: Highly disagree 0
'MALE: Highly disagree 16 [FEMALE: Highly agree 7
[FEMALE: Highly agree 2 |FEMALE: Agree 1
'FEMALE: Agree 6 |FEMALE: Neither agree nor disagree 3
[FEMALE: Neither agree nor disagree 3 |FEMALE: Disagree 4
|[FEMALE: Disagree 74 |FEMALE: Highly disagree 1
|FEMALE: Highly disagree 15 'Do not know/not relevant 10
Do not know/not relevant 0
= 20161028
Date 2016-10-28 e -
” | Type choices
' Session 3 ; - g . :
: |Question | prioritize my private life ov
| Type choices - - :Respondents 61
Question | plan to pursue a career in academia
Respondents 61 |Choices Votes
IMALE: Highly agree 3
Choices Votes MALE: Agree 11
'MALE: Highly agree 4 MALE: Neither agree nor disagree 4
'MALE: Agree 4 |MALE: Disagree 7
MALE: Neither agree nor disagree 7 |MALE: Highly disagree 3
MALE: Disagree 8 1FEMALEZ Highly agree 5
'MALE: Highly disagree 3 [FEMALE: Agree : 9
FEMALE: Highly agree 2 FEMALEE Ngrther agree nor disagree 6
[ 7 |FEMALE: Disagree 11
FEMALE: Agree 8 1 o :
:FEMALE: Neither agree nor disagree 7 ;Ew:l' En:vzlg/:z ?g:\?;ﬁf g
[FEMALE: Disagree 6 ‘
[FEMALE: Highly disagree 6
‘Do not know/not relevant 6
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